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 خلاصه اجرایی (1

 وکارشرکت و هدف کسب  ی معرف

 متیبالا و ق  تیفیبا هدف ارائه محصولات با ک  1390خود را از سال    تیفعال  ،یلکسیمحصولات نا  دیدر تول  شرویپ   ی شرکت  لکس،ینا  رانیا

 دکنندگانیاز تول  یکیتوانسته به عنوان    ت،یفیباک  هیو مواد اول  ایروز دن  یهای از تکنولوژ  یریگشرکت با بهره  نیآغاز کرده است. ا  یرقابت

بازار داخل  ماد اعتقابل اصل  یدر  راهکارها  لکس ینا  رانیا  یشناخته شود. هدف  برا  یی وکارهابه کسب   یبندبسته   یارائه  جلب   یاست که 

در تلاش   مدارانه،ی مناسب و خدمات مشتر  متیق  ت،یفیبر ک  دیشرکت با تأک  نیدارند. ا  ازیاعتماد نخود به محصولات قابل  انیمشتر  تیرضا

 به دست آورد.   یالمللنیو ب یبازار داخل ر ممتاز د یگاه یاست تا جا

 

 و خدمات   محصولات

 ی که برا  کندیم  دیتول  در انواع سایزهای مختلفحمل  و قابل  ،ی شفاف، رنگ  یلکسینا  یهاسه یاز جمله ک  یمحصولات متنوع   لکسینا  رانیا

ا  ی اند. تمامشده  یطراح  ی مصرف  یکالاها  ریو سا  ، یمحصولات لبن  ، ییمواد غذا  یبندمصارف مختلف مانند بسته شرکت   ن یمحصولات 

نحو  نیکوچک و بزرگ را به بهتر یوکارها کسب ی ازهایتا ن شوند یم دیتول ی منیا ولاص تیو با رعا یطیمحستیز یمطابق با استانداردها

 پوشش دهند. 

 

 هدف  بازار

گروه شامل    ن ی. اکنندیارائه محصولات خود استفاده م  یبرا  ی لکسینا  ی هاسهیاست که از ک  یی وکارهاشامل کسب  لکسینا  رانیهدف ا  بازار

لبنسوپرمارکت  ها،یفروشوهیم  کبارمصرف، یلوازم    یهافروشگاه و  تقاضا  ها یاتیها،  رشد  به  رو  روند  به  توجه  با   ی بندبسته  یاست. 

 یرا به دست آورد و در بلندمدت با ورود به بازارها   یاز بازار داخل  یشتریدر نظر دارد سهم ب  لکسینا   رانیا  ت،یفیصرفه و باکبهمقرون 

 شود. لیمحصولات تبد نیا یاز صادرکنندگان اصل ی کیبه  ،یالمللنیب

 

 ی اصل  ی هایاستراتژ 

 : کند یم  تیفعال  یدیکل ی سه استراتژ هیبر پا لکسینا رانیا

 محصولات. تی فیبهبود ک یو توسعه برا قیدر تحق یگذارهیمدرن و سرما  یهای : استفاده از تکنولوژدیدر تول ینوآور



 

 

 

 . زیبا ارائه محصولات متما یصادرات یو ورود به بازارها یدر بازار داخل تیبازار: گسترش فعال توسعه

 .انیمتنوع مشتر یازهایبه ن یی در پاسخگو یریپذ و انعطاف یقو یبانیپشت ستمی س جادی: امدارانهیمشتر خدمات

 

 ی مال  تیوضع

 نی کند. ا  تیریرا مد  یابیو بازار  عیتوز  د،یتول  یهانهیهز  یتوانسته تمام  دار،ی پا  ینگیمناسب و گردش نقد  یبا پشتوانه مال  لکسینا  رانیا

.  ابد ی  شیرشد افزا ن یا د، ی جد یبا توسعه بازارها  شودیم  ینیبشیدر درآمد خود تجربه کرده و پ  یدرصد  15 ن یانگیشرکت سالانه رشد م

  ی صادرات  یورود به بازارها  یمنابع لازم برا  نیجهت تأم  یخارج  یگذارهیجذب سرما  یبرا  یزیردر حال برنامه  لکسیران نایا  ن،یهمچن

 است.

 

 نده یآ  اندازچشم

شناخته شود. با حفظ   انهیدر خاورم  یلکسیاز صادرکنندگان برجسته محصولات نا  یکیبه عنوان    ندهیقصد دارد در پنج سال آ  لکسینا  رانیا

 شرو یپ   یکند و به برند  جادیا  یبنددر صنعت بسته   ریچشمگ  یشرکت آماده است تا تحول  نیا  ،یمناسب و نوآور  متیق  ت،یفیتعهد به ک

 شود.  لیتبد یالمللنیدر سطح ب

 

 ر توصیف کسب و کا (2

 وکارکسب  تیماه

شرکت   نیآغاز کرده است. ا  یلکسی نا  یهاسه یک  دیتول  نهیخود را در زم  تیفعال  1390است که از سال    یدیشرکت تول  کی  لکسینا  رانیا

شناخته    یدر سطح کشور  یلکسیمحصولات نا  یاصل  کنندگاننیاز تأم  یکیتوانسته به عنوان    شرفتهیپ   زاتیبه پشتوانه تجربه، دانش و تجه

خود باشد.    انیمتنوع مشتر  یازهاین  یمناسب، پاسخگو  متیبالا و ق  تی فیتمرکز دارد که علاوه بر ک  یمحصولات  دیتول  ر ب  لکس ینا  رانیشود. ا

 کند.   جادیا لکسیدر صنعت نا داری پا  یدر تلاش است تا تحول لکسینا رانیو بهبود مستمر، ا یمداری با تمرکز بر مشتر

 

 

 



 

 

 

 و خدمات   محصولات

اندازه  یلکسی نا  ی هاسه یاز ک  یاگسترده  فیشامل ط   لکسینا  رانیا  محصولات ا  یهایها، و طراحها، رنگدر  محصولات   نیمتنوع است. 

 شامل: 

 در انواع سایزهای مختلف  ی شفاف و رنگ  ی لکسینا  یهاسه یک

 یو محصولات لبن جات،یو سبز وهیم  ،ییمواد غذا یمناسب برا  یهاسه یک

 چندمنظوره یهااستفاده یحمل برامقاوم و قابل  یهاسه یک

 ی شتریب  نانیبا اطم  ان یمشتر  یازهایتا ن  شود یم  د یتول  یطیمحستیز  ی و مطابق با استانداردها  تیفیباک  هیمحصول با استفاده از مواد اول  هر

 شود.  نیتأم

 هدف   یبازارها

 ن ی دارند. ا  از ین  ی لکسینا   ی هاسه یارائه محصولات خود به ک  یرا هدف قرار داده است که برا  یی وکارها به طور خاص کسب  لکس ینا  رانیا

شرکت در حال   نیحال، ا  نی. در ع شوند یها م و سوپرمارکت  ها، یاتیلبن  ها، یفروشوهیم کبارمصرف،یلوازم    ی هاوکارها شامل فروشگاهکسب

 توسعه صادرات محصولات خود است. یبرا یالمللنیب یابازاره یبررس

 انداز و چشم  رسالت

 کوچک و بزرگ. یوکارهاکسب یبندبسته اتیعمل لیتسه  یصرفه برابهو مقرون تیفیباک یلکسی: ارائه محصولات نارسالت

و   ینوآور  ت،یفی، با تمرکز بر ک2030تا سال    انهیدر خاورم  یلکسیاز صادرکنندگان برجسته محصولات نا  یکیشدن به    لی: تبداندازچشم

 .یداری پا

 وکار کسب  اهداف

 نده یسه سال آ یدرصد ط  30تا  یسهم بازار داخل شیافزا

 نده یتا پنج سال آ انهیدرصد از بازار خاورم  10به  یابیو دست یصادرات یبه بازارها گسترش

 ست یز طیو سازگار با مح شرفتهیپ  یهایبا استفاده از فناور دیخط تول توسعه

 یشنهادیپ  ارزش

شرکت   نی. ادهدیخود ارائه م  انیرا به مشتر  مدارانهیمناسب، و ارائه خدمات مشتر  متیبالا، ق  تیفیهمچون ک  یی هاارزش  لکسینا  رانیا

آنان   یمنحصر به فرد برا  یاتا تجربه  کند یمؤثر را فراهم م  یبانیو خدمات پشت  یمحصولات سفارش  ان،یمشتر  یازهایاز ن  قیبا درک عم

 کند.  جادیا



 

 

 

 ی رقابت  تیمز

 شامل:  لکسی نا رانیا یرقابت یهاتیمز

 .شرفتهیپ  دیتول ندیو فرآ کیدرجه  هیبالا: استفاده از مواد اول تیفیک

 .یدر بازار داخل متیق نیبا بهتر ی: ارائه محصولاتیرقابت متیق

 .انیخاص مشتر  یازهایمطابق با ن یمحصولات سفارش  دیتول تی: قابلیریپذانعطاف

 . دیتول ندیدر فرآ یطیمحست یبه کاهش اثرات ز ژهی: توجه ویطیمحست یز یداری پا

 لکس؟ ینا  رانی ا  چرا

 ،یمشتر  یازهای . تمرکز بر نکنندیاعتماد انتخاب م مناسب، و خدمات قابل  متیق  ت،یفیک  رینظیب  بیترک  لیرا به دل  لکسینا  رانیا  انیمشتر

 کرده است.  لیوکارها تبدکسب یاعتماد براقابل یک یشرکت را به شر نیارزش افزوده، ا جادیبالا و ا یاستانداردها تیرعا

 

 رتحلیل بازا (3

 بازار  قاتیتحق.  ۱

بازار شامل   ن ی. ارودیبه شمار م یبندصنعت بسته  یهابخش نیاتریو پو نیتراز بزرگ یکی رانیدر ا یلکسیبازار محصولات نا

دارند. بر   یبندبسته  نهیدر زم ی مشخص یازهاین کیکوچک است که هر  یوکارهاها و کسبسوپرمارکت ،یی غذا  عیفروشان، صناخرده

  یوکارهاروزمره، و گسترش کسب یدهایخر شیافزا ت،یرشد مداوم جمع لیبه دل  یلکسینا یهاسه یک یتقاضا برا قات،یاساس تحق

 است. شی همواره در حال افزا یفروشخرده

  یبه دنبال محصولات انیو در دسترس بودن محصولات است. مشتر  ت،یفیک  مت،یمانند ق  یعوامل ریبازار تحت تأث نیدر ا انیمشتر رفتار

و   یطیمحستیز یهاینگران ن،ی ها را داشته باشد. علاوه بر اآن یات یعمل  یازهای به ن ییپاسخگو یی توانا ت،یفیهستند که ضمن حفظ ک

  یریپذستیز ای  افتیباز تیکه قابل یبه محصولات انیاز مشتر یار یاند که بسباعث شده یکیدرباره مواد پلاست تررانهیگمقررات سخت 

 دارند، علاقه نشان دهند. 

تومان در سال باشد.    اردیلیکه ارزش آن تا چند م  شودیزده م نی گسترده است و تخم اریبس رانیدر ا یلکسیبازار محصولات نا حجم

هستند. در   یسازگارستیحمل بهتر، و ز تیقابل ،یسازیسفارش یهایژگ یبا و یمحصولات یتقاضا برا شی دهنده افزانشان یجار ی روندها



 

 

 

به   ی دیشد ازی که ن انهیخاورم یدر کشورها   ژهیومحصولات وجود دارد، به نیصادرات ا یبرا یتوجهقابل یهاصتفر زین یالمللنیسطح ب

 دارند.  تیفیو باک یاقتصاد یهایبندبسته 

 رقبا  لیتحل.  2

 اریاز بازار را در اخت یسهم مشخص کیاست که هر  ی لکسیمحصولات نا نهیدر زم ی اصل دکنندهیتول نیشامل چند رانیا یداخل بازار

ها  شرکت نیبالا هستند. ا دیتول تیگسترده و ظرف عیبزرگ با شبکه توز یهاشامل شرکت لکسینا رانیا ی اصل یاز رقبا یدارند. برخ

مناسب از    یبانیعدم پشت  ای داری ناپا تیفیمانند ک یمشکلات یاما در موارد کنند،یعرضه م  یرقابت یهامتیق امعمولاً محصولات خود را ب

 .خوردیبه چشم م انیمشتر

  متیرقابت با ق ییتوانا د،یتول نییپا   یهانهیهز لیکه به دل کنندیم  تیدر بازار فعال زیتر نکوچک  دکنندگانیتول یبرخ گر،ید یسو از

 حجم بالا پاسخ دهند.  یتقاضا  ایبزرگ  انیخاص مشتر یازهایبه ن  توانندیاغلب نم دکنندگانیتول  نیحال، ا نیرا دارند. با ا نییپا

 بازار شامل:  نیدر ا لکس ینا رانیا ی رقابت تیمز

 . شرفتهیپ  یو تکنولوژ کیدرجه  هیمحصولات: استفاده از مواد اول یبالا تیفیک -

 . انیمشتر ازیمطابق با ن یمحصولات سفارش دیتول یی: توانادیدر تول یریپذ انعطاف -

 . یمشتر تیرضا نیو تضم یاحرفه یبانیپس از فروش: ارائه پشت خدمات -

 . دی جد یو مطابق با استانداردها ریپذست یمحصولات ز دی: تولیطیمحستیبه مسائل ز توجه -

 داشته باشد.  انیمشتر یبرا یشتریب تی با رقبا جذاب سهیدر مقا  لکس ینا رانیاند که اباعث شده  هاتیمز نیا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 مزیت رقابتی  نقاط ضعف  نقاط قوت )کارگاه یا شرکت(نام 

شرکت پلاسکو  

 ان یپو 

 گسترده در سطح کشور.  عیشبکه توز  -

دل  نییپا  متیق  - به    ل یمحصولات 

 کمتر.  نهیبا هز  هیاستفاده از مواد اول

در بازه    میسفارشات حج  ن یتأم  ییتوانا  -

 کوتاه.   یزمان

 محصولات نسبت به رقبا.  ترنییپا  تیفیک  -

 . یعدم ارائه خدمات پس از فروش قو   -

   یمحصولات سفارش  دیدر تول  تیمحدود  -

پو دنبال    یانیمشتر  یبرا  انیپلاسکو  به  که 

مناسب    یانهیهستند، گز  عیارزان و سر  دیخر

موارد  در  اما  ک  یاست،  خدمات    تیفیکه  و 

 . ماندی تر باشد، از رقبا عقب ممهم 

اول  - سبز  لکسینا مواد  از  و    ر یپذستیز  هیاستفاده 

 . ستیز  طیسازگار با مح

گسترده بر    غاتیو تبل  یقو   یبرندساز  -

 . یداریپا  هیپا

 .میسفارشات حج   نیدر تأم  تیمحدود  -

دل  یبالا  متیق   - به   نهیهز  ل یمحصولات 

 . ریپذست یز  هیمواد اول  یبالا

مشتر  نیا بر  تمرکز  با  به   ی انیشرکت  که 

مح  یاجتماع  تیمسئول   تیاهم  ست یز  طیو 

بخش  دهند،یم خود    یتوانسته  به  را  بازار  از 

که به   یان یاختصاص دهد، اما در بخش مشتر

ق کمتر  نییپا  متیدنبال  رقابت    ی هستند، 

 دارد. 

و   ی محصولات سفارش  دیتمرکز بر تول  - نایل پلی شرکت 

 . انی خاص مشتر  یازها یمتناسب با ن

 بالا و دوام محصولات.   تیفیک  -

و مشاوره قبل    یبانیارائه خدمات پشت  -

 از فروش. 

  لیرقبا به دل  ریبالاتر نسبت به سا  متیق  -

 و تخصص.   تیفیک

طولان  - محصولات    دیتول  یبرا  تریزمان 

 . یسفارش

خاص    یازهایبه ن  ییدرک و پاسخگو  ییتوانا

با ک  انیمشتر ارائه محصولات  و   ت یفیبزرگ 

ا اول صنا  نیبالا،  انتخاب  به  را  و    عیشرکت 

 کرده است.   لیفروشان تبدعمده 
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 خاص خود را دارند: یهایژگیو  کیکرد که هر  میبه سه بخش عمده تقس توانیرا م یلکسیمحصولات نا بازار

 : ی فروشخرده یوکارهاکسب -

 . هایفروشوهیها و مسوپرمارکت کبارمصرف،یلوازم  یهافروشگاه شامل

 هستند. تیفیحال باک نیو در ع  یبخش از بازار به دنبال محصولات اقتصاد نیا



 

 

 

 حمل. صرفه و قابلبهمقرون ی لکسینا  یهاسه ی: کیاصل ازین

 : ییغذا  عیصنا -

 . ها یاتیها، و لبنرستوران  ،ییمواد غذا د یتول یهاکارخانه شامل

 داشته باشند. یی کنند و مقاومت بالا تی را رعا یبهداشت یدارند که استانداردها ازین یگروه به محصولات نیا

 . ییمواد غذا یبندبسته  یبا دوام و مناسب برا  ییها سه ی: کیاصل ازین

 فروشان:و عمده یصنعت انیمشتر -

 عمده است.  کنندگانعیبزرگ و توز  یهابخش شامل شرکت نیا

 . یسازیسفارش تی: سفارشات در حجم بالا با قابلیاصل ازین
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را  یی غذا  عیو صنا یفروشاز بازار خرده یتوجهاست و توانسته سهم قابل یبازار داخل یاصل گرانیاز باز یکیدر حال حاضر  لکسینا رانیا

 رانیا انیبخش عمده مشتر ،یمحصولات سفارش دیو تول ،ی رقابت یگذارمتیق ت،یفیشرکت بر ک نیبه دست آورد. با توجه به تمرکز ا

 . گردند یم ریپذاعتماد و انعطافقابل  یاکنندهنیهستند که به دنبال تام یکوچک و متوسط یکارهاوشامل کسب لکس ینا

شناخته شده   یمحصولات و خدمات پس از فروش قو یبالا تیفیقرار دارد که به واسطه ک  یگاهیدر جا لکسینا رانیا ،یبازار داخل در

فروشان است.  و عمده یصنعت انیبا مشتر شتریب یهایهمکار جادیو ا یی غذا عیشرکت گسترش سهم خود در بازار صنا یاست. هدف فعل 

  یالمللنیب یبرند معتبر در بازارها کیعنوان خود را به گاهیبرنامه دارد که جا لکسینا رانیا ،یصادرات  یاهفرصت  ییبا شناسا  ن،یهمچن

 کند. تیتثب

گسترش   یی توانا  ان،یمشتر  د یجد  یازها یبا ن  یو سازگار  ،یریپذانعطاف  ت، یفیبا تمرکز بر ک  لکسینا  رانیکه ا  دهدیبازار نشان م   لیتحل

داخل بازار  در  خود  ب  یسهم  برنامه  یالمللن یو  با  دارد.  سرما  کیاستراتژ  یزیررا  روندها   یگذارهیو  تول  یدر  مانند  محصولات   دینوظهور 

 کند.  تی تقو نده یخود را در آ یرقابت گاهیجا تواندیشرکت م  نیا ر، یپذست یز
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 ی ساختار سازمان.  ۱

  یهمکار گری کدیبا  کپارچهیها به صورت بخش ی است که تمام یاتیو عمل یمراتبسلسله ی ساختار سازمان کی یدارا لکسینا رانیا

 است: ریز یهاشرکت شامل بخش نیا ی . ساختار سازمانکنندیم

 .ییاجرا ی هامی ت تیمنابع و هدا تیریکلان شرکت، مد یهای استراتژ نی(: مسئول تدوCEOارشد ) تیریمد -

 .دیخطوط تول  یوربهره نیو تضم تیفیکنترل ک  د،یتول یندهایفرآ: مسئول نظارت بر دیتول تیریمد -

 .انیارتباط با مشتر تیریهدف و مد  یبازارها  ییشناسا ،یاب یبازار یهای استراتژ ن ی: مسئول تدویابیفروش و بازار تیریمد -

 . هانهیبودجه و نظارت بر هز میتنظ  ،ینقد  یهاانیجر  تیری: مسئول مدیمال تیریمد -

 کار.  یروی: مسئول جذب، آموزش و توسعه نیمنابع انسان  تیریمد -

 بازار و توسعه محصولات نوآورانه.  دیجد یازهایدرباره ن قی(: مسئول تحقR&Dو توسعه ) قیتحق تیریمد -

 حفظ شود. هایریگمیدر تصم تیو شفاف یتا هماهنگ  شودیم نیمنظم تضم ی دهو گزارش  ی جلسات هفتگ لهیها به وسبخش نیب ارتباط
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 (: CEO/رعاملی)مد یریام محمد

 از دانشگاه تهران. یصنعت تیریارشد مد ی: کارشناسیلیتحص سوابق •

 .تیفیو ک یوربا تمرکز بر بهره یدیتول یوکارهاکسب  تیریسال تجربه در مد 15از  شی: بیکار تجربه •

  رانیا تیموفق گذارهی بزرگ، پا یهامیت تیدر هدا یی و توانا لکسیاز صنعت نا قیبا شناخت عم یریانتخاب: محمد ام لیدل •

 بوده است.  لکس ینا

 

 (: دیتول ری)مد ینیحس لایل

 . فیاز دانشگاه شر یکیبا تخصص در مواد پلاست یمیش یمهندس ی: کارشناسیلیتحص سوابق •

 بزرگ.  یهادر شرکت تیف یو کنترل ک دیخطوط تول تیریسال سابقه در مد 10: یکار تجربه •

 محصولات.  تیفی ک نیو تضم دیتول یندهایفرآ یسازنهیانتخاب: تخصص در به لیدل •



 

 

 

 

 (: یابیفروش و بازار ری)مد  یی رضا یمهد

 . ییاز دانشگاه علامه طباطبا یابیارشد بازار ی: کارشناسیلیتحص سوابق •

 .یبندبسته  عیموفق در صنا  یابیبازار یها نیکمپ یفروش و طراح تیریسال تجربه در مد 12: یکار تجربه •

 . ی فعل انیبا مشتر یارتباطات قو جادیو ا دیجد انیدر جذب مشتر یی انتخاب: توانا لیدل •

 

 

 (: یمال ری)مد پوریعل نرگس

 . یبهشت دیاز دانشگاه شه یحسابدار ی: کارشناسیلیتحص سوابق •

 . یدیتول یهادر شرکت یزیرو بودجه ی مال تیری سال تجربه در مد 8: یکار تجربه •

 مؤثر.  یمال  یهالیو ارائه تحل ینگ ینقد انیجر تیریانتخاب: دقت در مد  لیدل •

 

 و توسعه(: قیتحق ری)مد یفلاح سارا

 مدرس. تیاز دانشگاه ترب مریپل  یمهندس ی: دکتریلیتحص سوابق •

 نوآورانه. یکیمحصولات پلاست دیو تول ریپذست یمواد ز نهیدر زم  قیسال تحق 7: یکار تجربه •

 .ستیز طیو سازگار با مح دیتوسعه محصولات جد یبرا یقاتیتحق ی هاپروژه شبردیانتخاب: پ  لیدل •
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 (: رهیمد ئتیه سی)رئ یاحمد موسو دکتر

 در کشور. کیپلاست  دیتول یهاشرکت نیتراز بزرگ ی کیسابق  رعاملی: مدتجربه •

 . یتوسعه بازار و روابط صنعت  یهای استراتژ نهی: ارائه مشاوره در زمنقش •

 

 (: یابی)مشاور بازار ینعمت زهرا

 . یابیو ارتباطات بازار نگیسال سابقه در برند 15با  ی ابی: مشاور بازارتجربه •



 

 

 

 برند.  یو ارتقا  یغاتیتبل یهای استراتژ نیدر تدو  لکسینا رانی: کمک به انقش •

 

 (: ی)مشاور فن ییرضا دیحم

 . لکسینا دیتول آلاتنیماش ی: مهندس ارشد با سابقه در طراحتجربه •

 . زاتیتجه یسازنهیو به دی: بهبود عملکرد خطوط تولنقش •

 

 مناسب است؟  می ت  نی ا  چرا

 نی ا تیدر موفق یدی از اعضا نقش کل کیاست که هر  ی مال ییو توانا ی ابیتجربه بازار ، یاز تخصص فن یب یترک لکس ینا رانیا یتیریمد  میت

 داریرا به سمت رشد و توسعه پا لکسینا رانیا ،یاز دانش تخصص یریگبا تمرکز بر اهداف بلندمدت و بهره میت  نی. اکنندیم فایشرکت ا

 ی هایریگمیکرده و به تصم تیشرکت را تقو یهای با تجربه گسترده خود، استراتژ  رهیمد ئتی. علاوه بر آن، مشاوران و هکند یم  تیهدا

 . کنند یکمک م ترقیدق
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 خدمات شرح  .  ۱

 دیتول یبندمختلف بازار بسته  یازهاین ن یمحصولات خود را با هدف تأم لکس، یدر صنعت نا شرویپ   دکنندهیتول کیعنوان به لکس ینا رانیا

 از جمله: شوند، یم دیهستند که در انواع و ابعاد مختلف تول یلکس ینا  یهاسه یشامل انواع ک لکسینا رانیا ی. محصولات اصلکند یم

بزرگ    یهاو فروشگاه  هایفروشوهیم  ،یسوپرمارکت  یدهایخر  ریمصارف روزمره نظ   یمحصول برا   نیدار: ادسته  یلکسینا  یهاسه یک •

 . شودیاستفاده م

  نده یمانند مواد شو  یعیمصرف و استفاده در صنا  کباریلوازم    ،ییمواد غذا  یبندبسته   یبرا  شتریب  هاسه یک  نی: اهبدون دست  یهاسه یک •

 مناسب هستند. 

را آغاز کرده است    ریپذست یز  یلکسینا  یهاسهیک  دیتول  لکسینا  رانیا  ،یستیز  طیمح  یهایبا توجه به نگران:  ریپذستیز  یهاسه یک •

 دارند. ستیز طیبر مح یکمتر  یو اثرات منف شوندیم هیتجز عتیکه به سرعت در طب



 

 

 

خاص برند خود سفارش    یطراح  ا یرا با لوگو    ها سهیکه ک  دهدیامکان را م  نیا  انیبه مشتر  لکس ینا   رانی: ایدار سفارشچاپ  ی هاسه یک •

 کنند.  ی تا برند خود را در بازار معرف کندیوکارها کمک مبه کسب یژگ یو نیدهند، که ا

  ع یصنا  ریو سا  یمیمواد پتروش  ، ییایمیکود ش  مان،یمانند س  میمواد خاص و حج  یبندبسته   یبرا  هاسهینوع ک  نی: ایصنعت  یهاسه یک •

 اند. شده یطراح یدیتول

 شامل:  دهدیارائه م انیبه مشتر لکس ینا رانیکه ا یااضافه خدمات

  یطراح  ای با ابعاد خاص    یلکسینا  یهاسهیبه ک  ازیاست که ن  ییوکارهاکسب  یخدمت برا  نی: ایمحصولات سفارش  دیو تول  یطراح •

 دارند.  ژهیو

 ی سازیشخص  ی هایطراح  جادی ا  یبرا  نیاسکرلکیو س  یبالا، از جمله چاپ فلکسوگراف  تیفی: ارائه خدمات چاپ با کهاسهیک  یچاپ رو •

 . هاسهیک یشده رو

خدمات   لکسینا رانیدارند، ا ازیمصارف خاص ن ای غاتیتبل یبرا ک یخاص و ش یهایبندکه به بسته  یانیمشتر ی: براژهیو یبندبسته  •

 . دهد یارائه م ژهیو یبندبسته 
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 یباق  ی در بازار رقابت  دهد یها اجازه مدارند که به آن  یی هاتیو عملکرد نسبت به رقبا مز  متیق  ت،یفیاز نظر ک   لکس ینا  رانیا  محصولات

 بمانند: 

محصولات و    یکه موجب طول عمر بالا  بردیبهره م  دیتول  شرفتهی پ   یهای مرغوب با تکنولوژ  هیاز مواد اول  لکسینا  رانیا  :  بالا  تیفیک •

شرکت    نیطور مداوم به محصولات ابه  انیکه مشتر  شودیباعث م  تیفیک  ن ی. اشودیرطوبت و فشار م   ،ی ها در برابر پارگمقاومت آن

 مراجعه کنند.

 یسازنهیشرکت توانسته با به  ن یمناسب محصولات نسبت به رقبا است. ا  متیق  لکس ینا   رانیا  یایمزا  نیاز بزرگتر  ی کی:  ی رقابت  متیق •

 نگه دارد.  یمحصولات را در حد رقابت  متیق  ها،نهیو کاهش هز  دیتول یندهایفرآ

  یهاسهیک  دیدهد. تول  قیتطب  د یجد  یبازار و تقاضاها  ازین  راتییتوانسته است به سرعت خود را با تغ  لکسینا  رانیو تنوع: ا  ینوآور •

 شرکت است.  نیا زیمتما یهایژگیاز و ، یچاپ سفارش یهاتیو ارائه محصولات با قابل   ریپذست یز

 انیمشتر  قیدق  یازهایو مطابق با ن  یصورت سفارشبه  هاسه یک  د یتول  تیقابل  لکس،ینا  رانیا  یایمزا  نیتراز مهم  یکی:  یسازیسفارش •

 کنند.  دیخاص و متناسب با برند خود تول یتا محصولات کندیمختلف کمک م یوکارهابه کسب  یژگیو نیاست. ا
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 است: ریصورت زها بهآن تیریتا عرضه به بازار و سپس مد  یاز زمان طراح لکسینا رانیعمر محصولات ا چرخه

ا  (:R&Dو توسعه )   قیمرحله تحق • ا  نیدر  و    انیمشتر  ی ازهاین  لکس، یصنعت نا  د یجد  ی روندها  یبه بررس  لکس ینا  رانیمرحله، 

  تیفیو بهبود ک  دیمحصولات جد  یطراح  ه،یدر مواد اول  ینوآور  یو توسعه شرکت رو   قی. بخش تحقپردازدیخاص بازار م  یتقاضاها

جد محصولات  دارد.  ک  استممکن    دیتمرکز  قابل  ییها سه یک  ای   ریپذستیز  ی هاسه یشامل  بودن    رینظ  د یجد  یها تیبا    ا یضدآب 

 باشند.  یضدآلودگ

کرده و بر اساس    یرا طراح  هیاول   یهانمونه  دیبخش تول  ی با همکار  یطراح  م یت  ه،یاول  قاتیبعد از تحق  : یسازو نمونه  یمرحله طراح •

 استفاده است.  تیو قابل یریپذمقاومت، دوام، انعطاف یهاشامل تست یساز. نمونهبخشدیها را بهبود م آن  انیبازخورد مشتر

  آلات نیاز ماش  لکس ینا  رانی. ارسندیانبوه م   د یاند به تولموفق بوده  یکه در مرحله طراح  یمرحله، محصولات  نیدر ا  انبوه:   دیمرحله تول •

 . کند یاستاندارد استفاده م  نی محصولات با بالاتر دیتول یبرا تی فیک قیدق ی هاو کنترل  شرفتهیپ 

  ن ی. همچنشوندیبه بازار عرضه م  نیو آنلا  یفروش داخل  یهاشبکه   قی انبوه، محصولات از طر  دیپس از تول  به بازار: یمرحله معرف •

 . کندیگسترش حضور برند در بازار استفاده م  یبرا کنندگانعیهدفمند و مشارکت با توز ی ابیاز بازار لکسینا رانیا

  د یجد یو ورود به بازارها دیبه گسترش تول لکسینا رانیمحصولات، ا یتقاضا برا شیمرحله، با افزا نیدر ا مرحله رشد و گسترش: •

 باشد.  یجهان  یبازارها یحت ا ی هیهمسا یشامل صادرات محصولات به کشورها تواندیمرحله م  نی. اپردازدیم

  ق ی از طر  انیمشتر  تیو جلب رضا  دیتول  یسازنهیبه به  لکسینا  رانیمحصول در بازار، ا  رشیپس از پذ  مجدد:  یمرحله بلوغ و نوآور •

 ارتقاء محصولات موجود باشد.  ا ی  دیمحصولات جد جادی شامل ا تواندیمرحله م نی. اشودیخدمات پس از فروش متمرکز م

بازار و بازخورد   قاتیبا استفاده از تحق  لکسینا  رانیا  ابد، یمحصول کاهش    یکه تقاضا برا  یدر صورت  :یروزرسانبه  ای مرحله افول   •

 بماند.  ی باق یتا همچنان رقابت کندیم جادیلازم را در محصولات ا راتییتغ ان،یمشتر

 

 محصولات  دیتول  ندیفرآ

  شرفته،یپ   یهای است که در هر مرحله با استفاده از تکنولوژ  یدیمرحله کل  نیشامل چند  لکسینا  رانیدر ا  یلکسیمحصولات نا  دیتول  ندیفرآ

 : شودیم تی رعا  تیفیک یاستانداردها نیبالاتر

  یالمللنیو ب یداخل کنندگاننیتأم نیاز معتبرتر لکسینا  یمرهایشامل پل یلکسینا یهاسه یک دیتول یبرا  هی مواد اول :هیواردات مواد اول (1

 . شوندیبالا انتخاب م  تیفیهستند که با ک لنیپروپ یو پل  لنیاتیمواد شامل پل  نی. اشودیم  نیتأم



 

 

 

ذوب   هیمواد اول  ند،یفرآ  نی. در ارندیگیاکستروژن قرار م  ندیتحت فرآ  د،یپس از وارد شدن به خط تول   هی اکستروژن: مواد اول  ندیفرآ(  2

 . شوندیم  دیبا ضخامت و عرض خاص تول یی هاصورت رولبه ها لمیف ن ی. اشوندیم  لیتبد یلکسینا لمیشده و به صورت ف

مرحله، شکل   نی. در اشودیبرش به ابعاد دلخواه وارد م  یمخصوص برا  ی هابه قالب  ی لکسینا  لم یو برش: در مرحله بعد، ف  یسازقالب(  3

 . شودیم جادیبدون دسته( ا ای)با دسته  هاسهیک یی نها

. شودیاستفاده م  نیاسکرلکیو س  یچاپ فلکسوگراف  ی هابه چاپ دارند، از دستگاه  ازی که ن  یمحصولات سفارش  ی: برایچاپ سفارش(  4

 دارند.  ها سه یک یچاپ لوگو رو ا یخاص  یبه طراح ازیاست که ن یانیمشتر یمرحله برا نیا

 یها شامل تست  هایابیارز  نی. ارندیگ یقرار م  یابیمورد ارز  تیفیمحصولات از نظر ک  یتمام  د،ی: پس از تولیبندو بسته   یسنجت یفیک(  5

 . شوند یارسال آماده م یشده و برا یبندبسته  قیطور دقبه ها سه یضخامت و دقت برش است. سپس ک ،یمقاومت کشش

از بستهعیارسال و توز(  6 عمده و   انیمشتر  یبرا  نی. همچنشود یها ارسال مو فروشگاه  یداخل  عیمحصولات به شبکه توز  ،یبند: پس 

 .   شودیم یالمللنیب یها که شامل ارسال شودیم یطراح یخاص یهایبندبسته ،یصادرات

 یدیحاصل شود که محصولات تول  نانیاست تا اطم  تیفیکنترل ک  یهاستمیطور مداوم تحت نظارت سبه  لکس ینا   رانیا  دیتول  ندیفرآ

 هستند.  انیمشتر یازهای و ن یجهان  یمطابق با استانداردها

 

 ش استراتژی بازاریابی و فرو  (6

 یگذارمتی ق  یاستراتژ .  ۱

بازار و توان   ی رقابت  طیشرا  ه،یمواد اول  نیو تأم  دیتول  ی هانه یکه علاوه بر برآورد هز  شودیانجام م   یاگونه به  لکس ینا  رانیدر ا  یگذارمتیق

 است: ریبر اصول ز یشرکت مبتن یگذارمت یق یدر نظر گرفته شود. استراتژ  زین انیمشتر ی مال

  ی هامتیمختلف، محصولات خود را با ق  یوکارهااز کسب  انیبا هدف جذب گسترده مشتر  لکس ینا  رانیا  :شدهنهیو به  یرقابت  متیق •

م  یرقابت اکند یعرضه  ع   شوندیم  میتنظ  یاگونهبه  هامتیق  نی.  بتواند در  اقتصاد  تی فیحفظ ک  نیکه شرکت  نظر  از   ی برا  یبالا، 

 بماند.  ی جذاب باق انیمشتر

اول  دیتول  یهانهیهز  ر یتأث • مواد  ق  دیتول  یهانهیهز  :هیو  اول  متیو  مهم   هیمواد  جمله  استراتژ   یعوامل  نیتراز  بر  که   ی هستند 

 ریمحصولات تأث  یینها  متیممکن است بر ق  یاتی عمل  یهانه ینرخ ارز و هز  ه،ی مواد اول  متیق  راتیی . تغگذارندیم  ریتأث  یگذارمتیق

 کند.  تیری مد نهیطور بهرا به راتییتغ نیتا ا  کند یم بگذارند، اما شرکت تلاش 



 

 

 

ارائه    یحجم  یهافیعمده دارند، تخف  دیبه خر  ازیکه ن  ییوکارها جذب کسب   یبرا  لکسینا  رانیا  :یحجم  ی هافیاز تخف  استفاده  •

 مؤثر هستند.  اریبزرگ، بس ی هافروشگاه ا یها  بلندمدت با شرکت یدر قراردادها  ژهیوبه هافیتخف ن ی. ادهدیم

  ژه یطور وبه  یگذارمتیدار، قچاپ  ا ی  ر یپذستیز  یهاسهیمحصولات خاص مانند ک  یبرا  خاص:  یهایژگی براساس و یگذارمتیق •

  یخاص  ی ندهایبه فرا  ازیچرا که ن  شوند،ینسبت به محصولات استاندارد عرضه م  یبالاتر  متیمحصولات معمولاً با ق  نی. اشودیانجام م

 دارند. دیتول یبرا

  

 یغاتیتبل  یهاروش.  2

 که عبارتند از:   کندیاستفاده م  یغاتیروش تبل نیچند بیمحصولات و خدمات خود از ترک ی معرف یبرا لکسینا رانیا

  ن یآنلا یهااز کانال لکس ینا رانیا ، یاجتماع  ی هاو شبکه نترنتیبا توجه به رشد روزافزون استفاده از ا  :نی و آنلا تالیجید  غاتیتبل •

بهره م  یمعرف  یبرا تبلبردیمحصولات خود  ا  یاجتماع   یهادر رسانه  غاتی.  به  نینکدیل  نستاگرام،یمانند  تلگرام  جذب    یبرا  ژهیوو 

  ی بالقوه در جستجو   انیبه مشتر  یدسترس  یگوگل ادوردز برا  غاتیاز تبل   نیوکار( مؤثر است. همچنبه کسب  وکار)کسب  B2B  انیمشتر

 .شودیاستفاده م  یبندمحصولات بسته 

  یهاو رسانه  تیسادر وب  یآموزش  یهاو پست  وهایدیمقالات، و  دی محتوا مانند تول  یاب یبازار  یهااز روش  لکسینا  رانیا  محتوا:  یابیبازار •

خود توجه   انیمشتر  یازهایو ن  ینوآور  ت،یفیشرکت به ک  نیکه ا  دهد ینشان م  انیمحتوا به مشتر  ن ی. اکندیاستفاده م  یاجتماع 

 دارد.

معتبر در حوزه صنعت    ینفلوئنسرهایبا بلاگرها و ا  لکسینا  رانیا  شتر،یجذب توجه ب  یبرا  :نفلوئنسرهایبا بلاگرها و ا  مشارکت •

از برند    ی آگاه  ش یخود، به افزا  یهای ها و استورمحصولات در پست  یافراد با معرف   نی. اکندیم  یهمکار  ستیز  طیو مح  یبندبسته 

 کنند. یکمک م دی جد انیو جذب مشتر

بروشور و کاتالوگ   عیبا توز لکسینا رانیمؤثر است. ا یابیبازار یاز ابزارها  یکیهمچنان  ی چاپ  غاتی تبل و بروشورها:  یچاپ  غاتیتبل •

 . کندیم  یبرند خود را معرف  ،یو مراکز تجار ها شیهما  ها،شگاهیدر نما

 

 

 

 



 

 

 

 عیتوز  ی هاکانال.  3

 : کندیکانال مختلف استفاده م نیمحصولات خود از چند عیتوز یبرا لکسینا رانیا

ها،  بزرگ مانند سوپرمارکت  یوکارهاتمرکز خود را بر فروش به کسب  شتریب  لکس ینا  رانیا  (:B2Bوکارها )به کسب  می مستق  فروش •

لوازم    ها یفروش وهیم  ،یارهیزنج  ی هافروشگاه ا  کبار یو  از طرفروش  ن یمصرف قرار داده است.  و تعامل    یقراردادها  قیها  بلندمدت 

 .شودیم  جامعمده ان  انیبا مشتر میمستق

  انیفروشگاه به مشتر  نیکرده است. ا  یاندازخود را راه  نیفروشگاه آنلا  لکسی نا  رانیا  ن، یآنلا  یدهایبا توجه به رشد خر  :نی آنلا  فروش •

 کامل مشاهده کرده و سفارش دهند.  اتیکه محصولات مورد نظر خود را با جزئ دهد یامکان م

عرضه محصولات خود   یبرا  کنندگانعیاز توز  یااز شبکه  لکسی نا  رانیا  م، یدر کنار فروش مستق  فروشان:و عمده  کنندگانع یتوز •

ابردیدر مناطق مختلف کشور بهره م به فروشگاه  کنندگانع یتوز  نی.    ی لکسیمحصولات نا  نیتأم  یمحل   یوکارهاها و کسبمعمولاً 

 . کنندیم

ا  بزرگ:  یهایفروشخرده • به  ی هایفروشبزرگ و خرده  ی هافروشگاه  قیاز طر  لکس ی نا  رانیمحصولات  با    میطور مستقمعتبر که 

  یلکسینا  د یخر  یهاسهیمانند ک  ی محصولات عموم  یبرا  ژه یوکانال به  نی. ارندیگیقرار م  انیشرکت قرارداد دارند، در دسترس مشتر

 مؤثر است. اریبس

 

 فروش   یاستراتژ .  4

 است:  ریفروش جامع و چندجانبه دارد که به شرح ز یاستراتژ کی لکسینا رانیا

طور مستمر با  دارد که به  یفروش اختصاص  م یت  کی  B2B  یعمده و قراردادها  انیمشتر  یبرا  لکسینا  رانیا  : یفروش اختصاص میت •

بلندمدت    یهابسته  یارائه مشاوره فروش و مذاکره برا  ان،یمشتر  ی ازهاین  یی مسئول شناسا  میت  نی. اکندیوکارها ارتباط برقرار م کسب

 است.

استفاده    CRM  یهاستم یاز س  لکسینا  رانیا  ان،یروابط با مشتر  تیریمد   یبرا  (:یارتباط با مشتر  ت یری)مد  CRMاز    استفاده •

  شنهاداتیتا پ   کندیفروش کمک م  میبه ت  ستمیس  نیلازم را انجام دهد. ا  یهایریگیکرده و پ   نهیرا به  انیتا تعاملات با مشتر کندیم

 پاسخ دهند.  موقعکرده و به یسازی خود را شخص

ا  کیمنظور تحربه  :یفصل  یها فیو تخف  ژه یو  شنهاداتیپ • پ   هافیتخف  لکس ینا  رانیفروش،  به  یاژهیو  شنهاداتیو   یبرا  ژهیورا 

 بلندمدت است.  یقراردادها یخاص برا طیشرا ا یو  یحجم  یهافیشامل تخف شنهاداتیپ  نی . اردیگیعمده در نظر م انیمشتر



 

 

 

ا  میت  در فروش:  یامشاوره  کردیرو • رو  لکس ینا  رانیفروش  م   یبرا  یامشاوره  کردیاز  استفاده  به   ی معن  ن یبد  کند،یفروش  که 

  ش یو افزا  انیمشتر  ن یاعتماد در ب  جاد یبه ا  کرد یرو  نی. ادهندیها ارائه مآن  یبندبسته  یازهاین  یجامع و مؤثر برا  ی راهکارها  انیمشتر

 کند. یها کمک مآن یوفادار

  م یمتعدد و ت  عیتوز  یهاهدفمند، کانال  غاتیتبل  ، یرقابت   یگذارمت یبر ق   یو فروش مبتن  ی ابیبازار  یهای استراتژ  بیبا ترک  لکسینا  رانیا

شرکت کمک خواهند    نیبه ا  ها ی استراتژ  نیو گسترش سهم بازار خود دارد. ا  انیجذب مشتر  یبرا  یق یدق  یزیرفروش متخصص، برنامه

 . ابد یدست  یشتریب یهاتیرشد کرده و به موفق یلکسی نا یبندتهکرد تا در بازار بس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 SWOTتحلیل 

 

W   :    نقاط ضعف خود و یا سازمان خود 

 

که ممکن است    شودیم  نیتأم  یخارج  یاز بازارها  هیاز مواد اول  یابخش عمده :  ی واردات  هیبه مواد اول  یوابستگ   -

 . ردیواردات قرار گ  نیو قوان  ینوسانات ارز  ریتحت تأث

 باشد.   ز یبرانگحفظ سهم بازار چالش   شودیباعث م  یمتعدد در بازار داخل  دکنندگانی وجود تول:  یداخل  دیرقابت شد  -

  ی گذارهی سرما  ازمندین  یطیمحست یز  یهای و نوآور   دیتوسعه محصولات جد  و توسعه:  ق یتحق  یبالا  یهانه یهز   -

 فشار وارد کند.   یاتیاست که ممکن است بر بودجه عمل  یقابل توجه

 

T :  های محیط تهدیدها و بحران 

  

اول  یهانه یهز  توانندی م  یتجار   یهااست یدر س  راتیینوسانات نرخ ارز و تغ:  یارز  یهاسک یر  - را    هیواردات مواد 

 دهند.   شیافزا

و    دیتول  نهیبر هز  میطور مستقممکن است به   هیو مواد اول  مرهایپل  متیدر ق  راتییتغ:  هیمواد اول  متینوسانات ق  -

 بگذارد.   ریتأث  یسودآور 

  تواند یم   یکاغذ   ای  یا پارچه   یهاسهیمانند ک  کیپلاست  یهان یگزیجا  یتقاضا برا  شیافزا:  انیرفتار مشتر  رییتغ  -

 از سهم بازار را کاهش دهد.   یبخش

 

O   های محیط  ها و موقعیت : فرصت 

 

  یفرصت بزرگ  یطیمحست ینسبت به مسائل ز  یعموم  یرشد آگاه:  ریپذست یمحصولات ز  یتقاضا برا   شی افزا  -

 کند.   دیتول  یشتریب  داریتا محصولات پا  کندیم  جادیا  لکسینا  رانیا  یبرا 

محصولات    یبالا برا   یبا توجه به تقاضا  انهیم   یای و آس  انهیخاورم  یورود به بازارها :  یصادرات  یگسترش بازارها  -

 . یلکسینا

  ی برا   یصنعت  یهابخش   ریو سا  یاره یزنج  یهافروشگاه   ،ییغذا  عیبا صنا  یامکان همکار بزرگ:    ع یبا صنا  یهمکار  -

 محصولات خاص.   نیتأم

 

S    نقاط قوت خود و یا سازمان خود : 

 

با دوام    ی انه یرا به گز  لکسینا  رانیمحصولات ا  شرفته،یپ  دیتول  یندهایمرغوب و فرآ  هیاستفاده از مواد اولبالا:    ت یفیک  -

 کرده است.   لیتبد  انیمشتر  یاعتماد برا و قابل

مناسب را فراهم    متیکارآمد منابع، امکان ارائه محصولات با ق  تیریو مد  دیتول  یهانه یهز  یسازنه یبه:  یرقابت  متی ق  -

 کرده است. 

استفاده از کانال   کنندگانع یبا توز  ی همکار گسترده:    ع یشبکه توز  - و    میمتنوع مانند فروش مستق  یهامتعدد و 

 .انیبهتر به مشتر  یدسترس  یبرا  نیآنلا

 



 

 

 

 یبرنامه عملیات (7

 وکار مکان کسب.  ۱

مستقر است.    رانی، تهران، ا12، پلاک  7صنعت    ابانی، خ15آباد، بلوک  شمس  یمدرن به آدرس: شهرک صنعت  یادر کارخانه  لکسینا  رانیا

 انتخاب شده است:   ریز یهایژگیو  لیمکان به دل نیا

 . هیمواد اول کنندگاننیو تأم ی ونقل اصلحمل یرهایبه مس یک ی: نزدکنندگاننیبه تأم یدسترس

 . دیتول یندهایاز فرآ یبانیپشت یبرا ی آب و گاز کاف ، یمانند برق صنعت ی : وجود امکاناتشرفتهیپ   یصنعت یهارساخت یز

 .عیتوز  یهاو شبکه یداخل یآسان به بازارها ی: دسترسکیاستراتژ تیموقع

 . شدهینیبشیبا توجه به رشد پ  ندهیدر آ دیتوسعه: امکان توسعه خطوط تول یبرا ی کاف یفضا

 

 ی و فناور  زاتی. تجه2

 شامل:  یاصل زاتیکرده است. تجه نهیخود را به دیتول یندهایفرآ  ن،ینو ی هایو فناور شرفتهیپ  زاتیبا استفاده از تجه لکسینا رانیا

 مختلف.  یهادر ابعاد و ضخامت ی لکسینا یهالمیف دیتول یاکستروژن: برا یهادستگاه

 . ادیز د یبا دقت بالا و سرعت تول ی لکسینا  یهاسهیک جادی: اکی برش و دوخت اتومات یهادستگاه

 بالا.  تیفیبا ک  یسفارش یهاطرح جادیا  یبرا نیاسکرلکیو س ی: چاپ فلکسوگرافشرفتهیچاپ پ  یهادستگاه

 محصولات. عیو سر منیا یبندبسته  یخودکار: برا یبندبسته یهادستگاه

 محصولات.  تیفی از ک نانیاطم یتست ضخامت، کشش و مقاومت برا یها(: دستگاهQC) تیفیکنترل ک  یهاستم یس

 ها. داده لیو تحل دینظارت بر تول ،یو کنترل موجود یزیرمنظور برنامه: بهنیتأم رهیو زنج دیتول تیریمد یافزارهانرم

 

 ی اتیعمل  یندهای. فرآ3

 دیتول  مراحل

 ی مجهز نگهدار   ی در انبارها  هی. مواد اولشوندیم   یداریخر  یو خارج  یمعتبر داخل  کنندگاننیاز تأم  یلکس ینا  یمرهایپل :هیمواد اول  نیتأم

 ها حفظ شود.آن تیفیتا ک شوندیم



 

 

 

مطابق   ها لمی. ضخامت و ابعاد فشوندیم  ل یتبد  ی لکسینا  یهالمیاکستروژن به ف  یهاپس از ذوب در دستگاه  هیاول  مواد و اکستروژن:  ذوب

 . شودیم میتنظ یمشتر  یازهای با ن

  جادیخاص ا  یبا اندازه و طراح  یی هاسهیها کدستگاه  نی. اشوندیبرش و دوخت منتقل م  یهاشده به دستگاه  د یتول  یهالمیف و دوخت:  برش

 . کنندیم

منتقل م   ها سهیک  ،یصورت سفارش مشتر  در  :چاپ ها و طرح  ن،یاسکرلکیو س  یچاپ فلکسوگراف  ی ها. دستگاهشوندیبه بخش چاپ 

 . کنندیاعمال م هاسهیک یبالا رو تیفیرا با ک انیمشتر یلوگوها

 ونقل آماده شوند. حمل   یتا برا رندیگیمناسب قرار م یها یبنددر بسته  ت،یفیپس از کنترل ک یی نها  یهاسهیک :یبندبسته 

 : تیفیک کنترل

 ی نکنند، دوباره فرآور  ت یلازم را رعا  ی که استانداردها  ی . محصولاتشودیانجام م  تیفیکنترل ک  م یت  قیتحت نظارت دق  د یمراحل تول  ی تمام

 . شوندیخارج م  دیاز خط تول ای

 

 ن ی تأم   ره یزنج  تیری . مد4

 و بدون وقفه انجام شود:  داریصورت پابه دیتول ندیکه فرآ کندیم تیریمد یاگونهخود را به نیتأم رهیزنج لکسینا رانیا

 :هیمواد اول کنندگاننیتأم

 . شوند یم نیبلندمدت تأم یبا قراردادها   یالمللنیو ب یداخل یها از شرکت یلکسینا  ی مرهایپل -

 . شوندیانتخاب م  یرقابت متی و ق لیتحو یبندزمان ه،یمواد اول تیفیبر اساس ک  کنندگاننیتأم -

 ونقل:و حمل  کیلجست

 . شوندیونقل مطمئن به کارخانه ارسال مطور منظم و با استفاده از حملبه هیاول ادمو -

 . شوند یداده م لیتحو انیهمکار به مشتر کیلجست یها شرکت ا ی لکسینا رانیا عیناوگان توز قیاز طر یینها محصولات -

 :یموجود تیریمد

 . شوندیاستفاده م یی و محصولات نها هینظارت بر مواد اول یبرا  یموجود تیریمد شرفتهیپ   یهاستمیس -

 در انبار موجود باشد.  دیماه تول کیحداقل  یبرا  یمواد کاف  شهیکه هم شودیم م یتنظ یاگونهبه یموجود سطح -

 : نیتأم رهیدر زنج یریپذانعطاف



 

 

 

  کند یبه شرکت کمک م  یریپذانعطاف  ن یواکنش نشان دهد. ا  انیخاص مشتر  ی ازهایبازار و ن  راتییسرعت به تغقادر است به  لکسینا  رانیا

 سرعت پردازش کند.را به ی سفارش ایتا سفارشات بزرگ  

 

  یینها   لیتا تحو  هیمواد اول  نیاز تأم  د، یمراحل تول  ی حاصل شود که تمام  نانیشده تا اطم  ی طراح  قیطور دقبه  لکس ینا  رانیا  ی اتیعمل  برنامه

 تی ریاستاندارد و مد  یندهایفرآ  شرفته،یپ   زاتی. مکان مناسب کارخانه، تجهشوندیانجام م   تیفیک  نیمحصولات، به صورت کارآمد و با بالاتر

 بماند.   یباق شرویپ   یرا برآورده کرده و در بازار رقابت انیمشتر یازهای طور مداوم نتا به سازدیرا قادر م  لکس ینا رانیا ن،یتأم رهیمؤثر زنج

 

 ی برنامه مال (8

 درآمد  ینیبشیپ.  ۱

 است: ریبازار به صورت ز  شدهینیبشیموجود و رشد پ  یهابا توجه به داده لکس ینا رانیدرآمد ا ینیبشیپ 

 اول:   سال

 تومان. 500 متیق نیانگیبا م یلکسینا سهیواحد ک ونیلیم 120: فروش حدود یداخل محصولات

 تومان.  ارد یلیم 60:  یداخل درآمد

 تومان. 1000 متیق  نیانگی با م یدار و سفارشواحد محصولات چاپ ونیلیم 5: فروش حدود  یسفارش محصولات

 تومان.  اردیلی م 5: یاز محصولات سفارش درآمد

 تومان.  ارد یلیم 65درآمد سال اول:   کل

 

 دوم:   سال

 و صادرات. ی ابیتوسعه بازار لیفروش به دل  یدرصد 25رشد  ینیبشیو صادرات: پ یفروش داخل شیافزا

 تومان. اردیلیم 75: یداخل درآمد

 تومان.  اردیلی م 6.5: یمحصولات سفارش درآمد

 تومان.  ارد یلیم  81.5درآمد سال دوم:  کل

 



 

 

 

 سوم:   سال

 و صادرات. یفروش داخل یدرصد  30: رشد دیتول تیظرف شیو افزا یبازار صادرات توسعه

 تومان. اردیلیم 90: یداخل درآمد

 تومان.  اردیلیم  8.5: یمحصولات سفارش درآمد

 تومان.  اردیلیم  98.5درآمد سال سوم:  کل

 

  هانهیهز  ینیبشیپ

 : شوندیم  میتقس ریبه دو بخش ثابت و متغ لکسینا رانیا یات یعمل یهانهیهز

 :ثابت  یهانهیهز

 تومان در سال.  ارد یلیم 5: سات یکارخانه و تأس د یخر ای اجاره

 و دستمزد کارکنان:  حقوق 

 هر کارگر(.  یتومان در ماه برا ونیلیم 10 نیانگی تومان )م اردیلیم  12کارگر:  100

 تومان در ماه(.  ونیلیم  15 نیانگی تومان )م اردیلیم  3.6: ی تیریو مد یکارمند ادار 20

 تومان.  اردیلیم 2:  یقانون  یهانهیو هز اتیمال مه،یب

 تومان.  اردیلیم 4: زاتیو تجه آلاتنیماش استهلاک

 تومان.  اردیلیم  24.6ثابت سالانه:  یهانهیهز کل

 

 

 : ریمتغ  یهانهیهز

 (.سهیواحد ک ونیلیم 120 دیتول یتومان )برا اردیلیم 15: هیاول مواد

 تومان.  اردیلیم 3)برق، گاز و آب(:  یانرژ یهانهیهز

 تومان.  اردیلیم 1.8: عیو نقل و توز حمل

 تومان. ارد یلیم 2: یابیو بازار غاتیتبل

 .یمحصولات سفارش یتومان برا اردیلیم  1.5: یبندو بسته چاپ



 

 

 

 تومان.  اردیلیم 23.3سالانه:  ریمتغ  یهانهیهز کل

 سال اول:  یهانهیهز کل

 تومان. اردیلیم 47.9: ری+ متغ ثابت

 

 ی: بندبودجه 

 :شودیم میتقس ریمدت و بلندمدت به صورت زاهداف کوتاه نیمنظور تأمبه لکس ینا رانیا یبندبودجه 

 مناسب.  هیو مواد اول دیجد زاتیتجه دیخر یتومان برا اردیلیم  10: ریپذست یز دیخط تول توسعه

 . ی شگاهیو نما یچاپ تال،یجید غاتیتبل یتومان برا ارد یلیم 2: غاتیو تبل یابیبازار

 . دیو توسعه محصولات جد  ریپذست یبهبود محصولات ز یتومان برا اردیل یم 1.5 :(R&D)و توسعه  قیتحق

 . هانهیو کاهش هز دیتول تیظرف شیافزا یتومان برا اردیلیم 5: دیتول زاتیتجه ارتقاء

 .یمانند نوسانات ارز یاحتمال یهابحران تیریمد یتومان برا اردیلیم 5: یاضطرار ینقد ریذخا

 

 سال اول(   انی)پا  ترازنامه 

 هاییدارا

 میلیارد تومان   10 نقد یموجود -

 میلیارد تومان  25 زاتیو تجه آلاتنیماش -

 میلیارد تومان 6 هیکالا و مواد اول یموجود -

 میلیارد تومان 2 انیمطالبات از مشتر -

 میلیارد تومان  43 ها ییدارا کل

 های بده

 میلیارد تومان 10یوام بانک -

 میلیارد تومان 3یپرداخت  یهاحساب -

 میلیارد تومان 13 ها یبده کل

 

 



 

 

 

 صاحبان سهام   حقوق

 میلیارد تومان  15 هیاول هیسرما -

 میلیارد تومان   15 سود انباشته -

 میلیارد تومان   30 حقوق صاحبان سهام کل

 

 : سرنقطه سربه  لیتحل

 سرنقطه سربه  فرمول

 هر واحد( ریمتغ نهیهز  -فروش  متیثابت / )ق  یهانهیسر = هزسربه  نقطه

 تومان.  اردیلیم 24.6ثابت:  یهانهیهز

 تومان. 500هر واحد:  نیانگیفروش م متیق

 تومان. 300هر واحد:  نیانگیم ریمتغ نهیهز

 :محاسبه

 ( 300 - 500/ ) 24,600,000,000سر = سربه  نقطه

 200/  24,600,000,000سر = سربه  نقطه

 واحد. 123,000,000سر = سربه  نقطه

 

 ون یلیم  150سالانه    د یتول  تیبفروشد. با توجه به ظرف  ی لکسینا  سهیواحد ک  ونیلیم  123  دی با  لکسینا  رانیسر، ابه نقطه سربه  دنیرس  یبرا

 است. یافتن ی هدف کاملاً دست نیواحد، ا

 

 ی برنامه مال  یبندجمع

 یمطلوب تیدر موقع  ی سر، از نظر مالنقطه سربه لیبودجه و تحل  تیریمد  ها، نهیدرآمد و هز  ی نیبشیپ   یبرا قیدق  یابا برنامه  لکس ینا  رانیا

 قرار دارد.

 تومان.  ارد یلیم 65در سال اول:  شدهینیبشیپ  درآمد

 تومان.   اردیلیم 47.9در سال اول:  شدهینیبشیپ  یهانهیهز



 

 

 

 تومان.  ارد یلیم 17.1در سال اول:  شدهینیبشیخالص پ  سود

و رشد   داریپا  یبه سودآور تواندیمحصولات، م   کیو توسعه استراتژ  یمنابع مال   قیدق  ت یریبا مد  لکس ینا  رانیکه ا دهد یبرنامه نشان م  نیا

 . ابد یدست   یالمللنیو ب یدر بازار داخل
 

 اهپیوست   (9

 ی تیری مد می . رزومه ت1

 (: رعاملی)مد  یری ام  محمد •

 دانشگاه تهران.   ،یصنعت  تیریارشد مد  ی: کارشناسلاتیتحص

 . ید یتول  یوکارهاکسب   تیری سال در مد  15از    شی: بتجربه

 

 (: دیتول  ری)مد  ینیحس  لایل •

 . فیدانشگاه شر  ،یم یش  یمهندس  ی: کارشناسلاتیتحص

 .مریپل  عیدر صنا  دی خطوط تول  تیریسال مد  10:  تجربه

 

 فروش(:   ری)مد  ییرضا  یمهد  •

 .ییدانشگاه علامه طباطبا  ، یابیارشد بازار  ی: کارشناسلاتیتحص

 . یبندسال تجربه در فروش محصولات بسته  12:  تجربه

 

 . نمونه محصولات 2

 محصولات شامل:   حاتیو توض  ریتصاو

 ( 30x40  ،40x50دار )ابعاد:  دسته   یلکسینا  یهاسهیک •

 ( ISO 17088)استاندارد    ریپذست یز  یهاسهیک •

 بالا(  تیفیرنگ با ک  4)چاپ    یدار سفارشچاپ   یهاسهیک •

 

 



 

 

 

 کنندگان ن یتأم ستی. ل3

 (لنیاتیپل  هیسازان شرق )مواد اول  مریپل  شرکت •

 ( یغرب )مواد افزودن  لکسینا  ییایمیش  عیصنا •

 

 ی لیتفص  یمال یهاینیبشی. پ4

 . ندهیسه سال آ  یدرآمد ماهانه برا  ینیبش ی درآمد: شامل پ  جدول •

 ها. بخش  کیبه تفک  ریثابت و متغ  یهانهیهز  ل ی: تحلهانه یهز  جدول •

 . کندیم  یوکار شروع به سودآور که کسب  یااز نقطه   یر یتصو  شیسر: نمانقطه سربه   نمودار •

 

 ی . نمودار سازمان5

 و توسعه.  قیو تحق  یمنابع انسان  ،یابی بازار  د،یارشد، تول  تیریمد  یها میشامل ت  یمراتبنمودار سلسله   کی

 

 هانامه. قراردادها و تفاهم 6

 .کیدرجه    یمرها یپل  نیتأم  یبرا  "کیپلاست  نیتأم  رهی زنج"با شرکت    یهمکار   قرارداد •

 (.یفرض  یا ره یزنج  یهاعمده )فروشگاه   یبا مشتر   نامهتفاهم •

 

 بازار  یهال ی. تحل7

 تومان.   اردیلیم  500سالانه    نی: تخمیلکسیبازار محصولات نا  حجم •

 درصد سالانه.   10با رشد    ریپذستیمحصولات ز  یتقاضا برا  شی : افزایجار   یروندها •

 

 هانامه ی. مجوزها و گواه8

 از وزارت صنعت، معدن و تجارت.  یبردار بهره   پروانه •

 (.تیفیک  تیری )مد  ISO 9001استاندارد    نامهیگواه •

 . ریپذست یمحصولات ز  دیتول  یبرا   یطیمحست یز  نامهیگواه •

 

 



 

 

 

 . پلان کارخانه 9

 . یو دفاتر ادار   ییانبار محصولات نها  ه،یانبار مواد اول  د،ی کارخانه شامل خطوط تول  یفضا  کیشمات  طرح

 

 . اطلاعات تماس 10

 . رانی ، تهران، ا12، پلاک  7صنعت    ابانی، خ15آباد، بلوک  شمس   ی: شهرک صنعتآدرس •

 55512345-021:  تلفن •

 info@irannaylex.com:  لیمیا •

 www.irannaylex.com:  تیساوب •


