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 خلاصه اجرایی (1

 یخیتار  نهیشیشرکت و پ  یمعرف   1- 1

آغاز کرده است.   1399خود را از سال  تیاندام است که فعالدر حوزه ورزش و تناسب محوری استارتاپ تکنولوژ کی( FitPlus) پلاستیف

ارائه راهکارهاکسب  نیا تناسب  یورزش، سلامت  نهیو هوشمند در زم  ن ینو  یوکار با هدف  پاو  ا  یگذارهی اندام  ها،  سال  ن یشد. در طول 

در  تالیجیاندام دصنعت تناسب  شگامانیاز پ   یک یبه    شده، ی سازیشخص  یهاو برنامه  ی کاوداده  ،یفناور بیتوانسته است با ترک  پلاستیف

 شود. لیتبد رانیا

  شدهیسازیو شخص  ی خانگ  یورزش  ناتیبه تمر  ازی افراد، ن  یسبک زندگ   رییاندام و تغنسبت به سلامت و تناسب  ی عموم  یآگاه   شیافزا  با 

 ی ورزش  زاتیفروشگاه تجه  ،یورزش  شنیکیروند، خدمات خود را در قالب اپل  نیا  لیبا تحل  پلاستی. فشودیاز گذشته احساس م  شیب

در باشگاه،    یکیزیبه حضور ف  ازیتا بدون ن  دهدیامکان را م  نیمجموعه به کاربران ا  نیارائه داده است. ا  نینلاهوشمند و پلتفرم آموزش آ

  ی تجربه ورزش  کی  جادیو ا  یخدمات، نوآور  تیفیوکار بر ککسب  نیا  یخود را در هر زمان و مکان انجام دهند. تمرکز اصل   یاحرفه   ناتیتمر

 بخش است.کارآمد و لذت

 

 یسازمان  یهاوکار و ارزشاهداف کسب  1- 2

  ،یتا با استفاده از هوش مصنوع   کندیتلاش م   انه،یو خاورم  رانیهوشمند در ا  یپلتفرم ورزش  نیبه برتر  شدنلیبا هدف تبد   پلاستیف

 ناتیبه باشگاه، تمر ازیکاربران فراهم کند که بتوانند بدون ن یرا برا یاشدهیسازیشخص یخدمات ورزش ن،ینو یهایداده و فناور لیتحل

در هر زمان و مکان، به  دهدیاست که به کاربران امکان م کپارچهی یستم یاکوس جادیاستارتاپ به دنبال ا نیانجام دهند. ا ثرو مؤ یاحرفه 

 داشته باشند.  یدسترس یاحرفه یخدمات ورزش

 

 اند از:عبارت  پلاستیف  یدیکل یهاارزش 

 روز و کارآمد. به یارائه راهکارها یو ورزش برا ی: ادغام تکنولوژینوآور •

 که همه افراد، در هر مکان و هر زمان بتوانند ورزش کنند. یبستر  جادی: ایریپذیدسترس •

 سالم سوق دهد.  یکه کاربران را به سمت سبک زندگ ی : ارائه خدماتیمحورسلامت •

  یهاو برنامه  یورزش  یهاچالش  قیکه از طر  ،یاتا حرفه  یاز ورزشکاران، از مبتد   ا یجامعه فعال و پو  کی  جاد ی: ازهیو انگ  تعامل  •

 . کندیم ریبه ادامه مس قیکاربران را تشو ،یزشیانگ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 محصولات و خدمات  1- 3

 : شودیم  یپلتفرم جامع است که شامل سه بخش اصل  کی پلاستیف

 پلاس تیهوشمند ف شنیکیاپل. 1

را ارائه    یاشدهی سازیشخص  ی نیتمر  یهابرنامه  ،یورزش  یها داده  لیو تحل  ی با استفاده از هوش مصنوع   پلاس، تیف  شنیکیاپل

  یفرد  شرفتیپ   یشده و در طول زمان با بررس  یکاربران طراح  یازهایهدف و ن  ،ی ها با توجه به سطح آمادگبرنامه  نی. ادهدیم

 ی احرفه  انیو ماهانه و ارتباط با مرب  یهفتگ   یهاچالش  ،یتعامل  ناتیاز تمر  توانند یکاربران م  ن، ی. علاوه بر اشوندیم  یسازنه یبه

را فراهم کرده است    شرفتی پ   زانیو م  یبدن   تیفعال  ، یمصرف  یکالر  زانیم  ش یپا   ت یقابل  نیهمچن  شنیکیاپل  نیمند شوند. ابهره

 داشته باشند.  نهیبه ین یبرنامه تمر کیتا کاربران بتوانند 

 

 یورزش  زاتیتجه ن یفروشگاه آنلا. 2

خود را   یورزش  ی هاداده  دهد یهوشمند تمرکز دارد که به کاربران امکان م  یورزش  زاتیتجه  ی بر رو  ژه یطور وفروشگاه به  نیا

  تالیجید  یمقاومت  ی هامتصل، کش  یهاشده شامل دمبلکنند. محصولات ارائه   افت یدر  یترق یدق   یکرده و بازخوردها  لیبهتر تحل

  رساندیبه فروش م  زیرا ن  یاحرفه   یاز پوشاک ورزش  یاگسترده  فیط  پلاستیف  ن،یبر ا  وهسلامت هستند. علا  شیپا   یهاو ساعت

 داخل و خارج از خانه هستند.  یورزش ناتیکه مناسب تمر

 

 نیپلتفرم آموزش آنلا. 3

مند شوند.  بهره  یورزش  هی و تغذ  یاحرفه  نات یورزش، تمر  نهیدر زم  ی تخصص  ی هااز دوره  توانندیبخش آموزش، کاربران م   در

  نهیتا دانش خود را در زم  کند یها کمک م اندام به آنبا متخصصان حوزه تناسب  ن یآنلا  یو جلسات آموزش  نارها یوب  ن،یهمچن

را    ناتیو پرسش و پاسخ در خصوص تمر  انیبا مرب  میبه کاربران امکان تعامل مستق  رمپلتف  نی دهند. ا  شیافزا  یورزش و سلامت

 فراهم کرده است.

 

 انداز بازاربازار هدف و چشم  1- 4

 است: ریز یهاشامل گروه پلاستیبازار هدف ف

 دارند.  شدهیسازیشخص ینیتمر یهابه برنامه ازیکه ن یاتا حرفه یمبتد ورزشکاران •

 در خانه هستند. نیتمر یبرا یی پرمشغله که به دنبال راهکارها افراد •

 هستند. ناتیتمر تیریو مد انیجذب مشتر یبرا یتالیجید  یهاکه به دنبال راه یورزش انیو مرب ها باشگاه •

 

همچون توسعه   یاست. عوامل  شیهوشمند در حال افزا   یورزش  زاتیو تجه  تالیجید  یهاورزش   یکه تقاضا برا  دهدینشان م  قاتیتحق

  ی خانگ  ناتیاند که تمررفتن به باشگاه باعث شده  یبرا  ی زمان  یهاتینسبت به سلامت و محدود   ی عموم  ی آگاه  شیافزا  ،یورزش  ی هایفناور

رشد و توسعه قرار   یبرا  یمناسب  تیرا در موقع  پلاستیروند، ف  نیشوند. ا  لیاندام تبددر صنعت تناسب یاصل  یهااز ترند  ی کیبه    نیو آنلا

 . دهدیم



 

 

 

 و توسعه برند   ی ابیبازار  ی هایاستراتژ  1- 5

با   ن،یتعامل با کاربران بنا نهاده است. همچن جادیهدفمند و ا غاتیتبل نگ،یمارکت تالیجید یخود را بر مبنا یابیبازار یاستراتژ  پلاستیف

ا  یهمکار  ،یمجاز  یدر فضا  یغات یتبل  یهان ی کمپ  یبرگزار ارائه تخف  یورزش  ینفلوئنسرهایبا  درصدد   د،یبه کاربران جد  ژهیو  یها ف ی و 

 خود است. طبانمخا شیافزا

 

 ی گذارهیو اهداف سرما  یمال تیوضع  1- 6

 یگذارهیمرتبط است. سرما  یبرندها  غاتیهوشمند و تبل  یورزش  زاتیشامل اشتراک ماهانه کاربران، فروش تجه  پلاستیف  ی مدل درآمد

  5تومان و در سال دوم به    اردیلیم  2که درآمد سال اول به    شودیم  ینیبشیتومان برآورد شده است و پ   اردیلیم  1.2وکار  کسب   نیا  هیاول

 .و کاربران خواهد بود انیو گسترش شبکه مرب غاتیتبل  ،یتوسعه فناور یبر رو ها ی گذارهی . تمرکز سرماسدتومان بر اردیلیم

 

 انداز رشد و چشم  ندهیآ یها برنامه   1- 7

بر   ی مبتن  یهاتیبا قابل  شنیکیکه شامل توسعه اپل  کند یرا دنبال م   یمتعدد  کیرشد و توسعه خود، اهداف استراتژ  ریدر مس  پلاستیف

 ی اندازراه  یمجموعه در حال بررس  نیا  ن،یاست. همچن  یمطرح ورزش  ی با برندها  یو همکار  یالمللنیب   یورود به بازارها  ،یهوش مصنوع 

 است.  یدر سطح جهان  یتعامل  یزشیانگ یهاچالش جادیو ا یمجاز یورزش ناتیارائه تمر ی( براAR) فزودها تیواقع یهایژگیو

 

 ر توصیف کسب و کا (2

ورزش  کی  پلاستیف گسترده   تالیجید  یپلتفرم  خدمات  که  تناسب   یااست  حوزه  در  مرا  ارائه  ادهدیاندام  ترککسب  نی.  از   یبیوکار 

آنلا   شنیکیاپل فروشگاه  آنلا  یورزش  زاتیتجه  نیهوشمند،  آموزش  پلتفرم  فناور  نیو  از  استفاده  با  که   ی اتجربه  ن، ینو  ی هایاست 

حرفه  شده ی سازیشخص م  یراب  یاو  فراهم  خود  ف کندیکاربران  ا  پلاستی.  کاربران  م  نیبه  را  برنامه  دهد یامکان  از    ینیتمر  ی هاکه 

 مند شوند. عملکرد خود بهره یارتقا یهوشمند برا زاتیو تجه یورزش یهاداده لیتحل ،یاحرفه انیمرب شده، ی سازیشخص

 یاهیو تغذ  ینیبرنامه تمر  نیکاربران، بهتر  یهاداده  لیشده و با استفاده از تحل  یطراح  یکاوو داده  یهوش مصنوع   هیوکار بر پا کسب  نیا

رقابت کنند، به  گریکدیبا  توانندیکرده است که در آن کاربران م جادیا نیآنلا یجامعه ورزش کی پلاستیف  ن،ی. علاوه بر ادهدیرا ارائه م

صنعت   شروانیاز پ   ی ک یرا به    پلاستیاز خدمات، ف  بیترک  ن یمند شوند. ابهره  تیفیباک  یآموزش  یو از محتوا  وندند یبپ  ی گروه  ی هاالشچ

 کرده است. ل یتبد تالیجیاندام دتناسب

 

 

 

 

 



 

 

 

 : انداز ماو چشم  رسالت

  کندیتلاش م ،یاز فناور یریگمجموعه با بهره  نیدسترس کند. اهمه افراد قابل یاندام و سلامت را برادارد تا تناسب تیمأمور پلاستیف

حضور در باشگاه، به   ای   دهیچیپ   زاتیبه تجه  از یها کمک کند که بدون نکرده و به آن  بیسالم و فعال ترغ   یکه کاربران را به سبک زندگ 

ارائه برنامه ابندیخود دست    یزشاهداف ور بخش   شرفته،یپ   زاتیآسان به تجه  یو دسترس  یاحرفه  یهاهوشمند، مشاوره  ینیتمر  یها. 

 رسالت است.  نیا یدیکل

مجموعه با توسعه مداوم   نیقرار دارد. ا  انهیو منطقه خاورم  رانیدر ا  تال یجید  یپلتفرم ورزش  نیبه برتر  شدنلیتبد  ریدر مس  پلاستیف

کاربران خود فراهم کند.   یبرا  نقصیب  یاو ارائه خدمات هوشمند، در تلاش است تا تجربه  ،ینیتمر  یها داده  لیتحل  ،یورزش  یهایفناور

بازارهایانداز اچشم به  برند ورود  برا  ی جهان  ین  ارائه خدمات چندزبانه  ب  یو  با   پلاستیف  ن،یاست. همچن  یالمللنیکاربران  دارد  قصد 

اندام صنعت تناسب   یاز رهبران اصل یکیدامنه خدمات خود را گسترش دهد و به    ،یبرتر جهان  انیمعتبر و مرب  یورزش  یبا برندها  یهمکار

 شود.  لیتبد تالیجید

 

 ی شنهادیارزش پ

  دهدیارائه م  یفردبه منحصر  ینیتمر  یهابرنامه پلاستیکاربران، ف  یها داده  لی: با استفاده از تحلشدهیساز یشخص  ینیتمر  ی هابرنامه.  1

تا    شوند یم  یسازنهیکاربر به  شرفتی مرورزمان با پ ها بهبرنامه  نیاند. اشده  یو اهداف کاربران طراح  ی بدن  ی سطح آمادگ  از، یکه بر اساس ن

 را به همراه داشته باشند. جینتا نیبهتر

 

مرب  پلاس،تیپلتفرم ف  قیاز طر  توانندی: کاربران میاحرفه   انیبه مرب  یدسترس.  2 ا  یامتخصص و حرفه   انیبا  باشند.   نیتعامل داشته 

 ترکیتا به اهداف خود نزد  کنند یها کمک م عملکرد کاربران، به آن  ش یو پا  یاحرفه  ی هاییراهنما  ،ی سفارش  ی هابا ارائه برنامه  انیمرب

 .شوند

 

از هوش مصنوع   پلاستی: فیورزش  یهاداده  لیتحل.  3 استفاده  داده  یبا  تمر  ،یکاوو  بررس  ی نیاطلاعات  را  آن  یکاربران  به  و  ها  کرده 

 داشته باشند.  یمؤثرتر ناتیکه کاربران عملکرد خود را بهبود بخشند و تمر  شودیباعث م هالیتحل نی . ادهدیارائه م قیدق یبازخوردها

 

 زات یتجه نی. اکند یهوشمند را عرضه م یورزش زاتیتجه  نیدتریو جد نیبهتر  پلاس، تیف ن یهوشمند: فروشگاه آنلا یورزش زاتیتجه. 4

هستند که به کاربران کمک   یتخصص  یابزارها  ریسلامت و سا  شیپا   یهاساعت  تال،یجید  یمقاومت   ی هامتصل، کش  یهاشامل دمبل

 کنند.  یثبت و بررس  اخود ر ینیتمر یهاداده  کنندیم

 

. شودیمحسوب م زین  ی ورزش  یشبکه اجتماع   کیپلتفرم   ن یفروشگاه است؛ ا ای   شنیکیاپل  ک یفراتر از    پلاستی: فنیآنلا  یجامعه ورزش.  5

 یا کنند و تجربه  دایپ   دیمشترک شرکت کنند، دوستان جد  ینیتمر  یها و برنامه  یزشیمسابقات انگ  ،یگروه  یهادر چالش  توانندیکاربران م

 داشته باشند.  نیاز تمر یزشیجذاب و انگ

 



 

 

 

همه افراد، بدون   یاندام را برااست که ورزش و تناسب  نیا  پلاستیف  یهاارزش  نیتراز مهم  ی کیصرفه:  بهآسان و مقرون  یدسترس.  6

اقابل  ی و زمان  ی مال   ی هاتیدرنظرگرفتن محدود از   از یکه بدون ن  دهد یپلتفرم به کاربران اجازه م  ن یدسترس کند.  باشگاه،  به رفتن به 

 بهره ببرند. یورزش زاتی و تجه ینیتمر  یهابرنامه نیبهتر

 

 رتحلیل بازا (3

 بازار   قاتی تحق  3-1

  ، ی سلامت  تینسبت به اهم  ی آگاه  شیهمراه بوده است. افزا  یریبا رشد چشمگ  ریاخ  یهادر سال  تالیجیاندام و ورزش دتناسب  صنعت

ارزش   ، یجهان  یسوق داده است. طبق آمارها  شدنیتالیجیبازار را به سمت د  ،یورزش  یهایفناور  شرفتیافراد و پ   یسبک زندگ  رییتغ

صنعت   نیدر ا  یترنقش پررنگ  یورزش  ی هاو پلتفرم  ها شنیکیخواهد داشت و اپل  یرشد مداوم   نده یآ  یهاسال  تا   تالیجیاندام دبازار تناسب

 خواهند کرد.  فایا

زده  نیدلار تخم اردیلیم 50از  شیب 2023در سال  تالیجیو سلامت د یورزش یهاشن یکیارزش بازار اپل ،یالمللنیب یهاگزارش  براساس

توسعه  نترنت، یبه ا یدسترس شی. افزاابد ی  ش یدرصد افزا 11رقم با نرخ رشد سالانه  نیا 2027که تا سال  شود یم ی نیبشیشده است و پ 

ورزش در خانه، از   یتر براراحت   یها مردم به روش  لیسلامت و تما   ش یپا  ی هوشمند و حسگرها  ی هامانند ساعت  ی دنیپوش  ی هایفناور

 .شوندیبازار محسوب م  نیعوامل رشد ا نیترمهم

هوشمند    زاتیاستفاده از تجه  شیو افزا  نیآنلا  ینیتمر  یهابرنامه  تیمحبوب  شیافزا  تال،یجیاندام دروند رو به رشد تناسب  ز،ین  رانیا  در

برا  یمتعدد  یهافرصت  ،یورزش ف  ییوکارها کسب   یرا  ب  پلاستیمانند  آمارها،  طبق  است.  کرده  کاربران   60از    شیفراهم  از  درصد 

  ن، یخانه انجام دهند. همچن  طیدارند ورزش را بدون مراجعه به باشگاه و در مح  ل یهستند که تما  یافراد  ران،یدر ا  یورزش  یهاشن یکیاپل

که   دهدیآمار نشان م  نیخدمات خود هستند. ا  یارتقا  یبرا  تالیجید  یبه دنبال استفاده از ابزارها  زین  یورزش  یهادرصد از باشگاه  40

 است. شیبه شدت در حال افزا تالیجی اندام د خدمات تناسب یتقاضا برا

 ز ی ن  تالیجید  ناتیعلاقه افراد به تمر  وب،یوتیو    نستاگرامیمانند ا  یی هادر پلتفرم   یآموزش  یمحتوا  دیو تول  ی اجتماع   یهاگسترش شبکه   با

نه   افتهی  شیافزا کاربران  برنامهاست.  دنبال  به  قابل  ینیتمر  یهاتنها  و  خواهان    یدسترسهوشمند  بلکه  تعامل  کیهستند،   زین  یتجربه 

بهبود عملکردشان بهره   یبرا  شرفتهیپ   یهایو از فناور  ند ینما  افتیکنند، مشاوره در  یخود را بررس  شرفتیدر آن بتوانند پ   هک  باشند یم

باعث شده   ، یو مشکلات قلب ابتید ، ی مرتبط با عدم تحرک مانند چاق  یهایمارینرخ ب شیو افزا ی سبک زندگ رییتغ گر،ی د یسو از ببرند.

 ی برا   یاگسترده  یهاامر فرصت  نی حفظ سلامت خود باشند. هم  یصرفه و موثر برابهساده، مقرون  ییهاحلاست که مردم به دنبال راه

 . کندیم جادیبه بازار و ارائه خدمات نوآورانه ا  پلاستیورود ف

 

 

 

 

 



 

 

 

 رقبا   لیتحل    3-2

از   ینقاط قوت و ضعف خاص خود هستند. برخ  یدارا  کیاست که هر    یدیکل  گریباز  نیشامل چند  رانیدر ا  تالیجیاندام دبازار تناسب

 اند از: رقبا عبارت نیترمهم

از   یاریهستند، اما بس  یمجاز  یگریو مرب   ینیتمر  یهادهنده برنامهارائه  یرانیا  یهاپلتفرم  ی: برخیداخل  نیآنلا  ینیتمر  یهاشن یکیاپل

 . باشندیم ینیتمر یها برنامه یسازیداده و شخص لیتحل شرفتهیپ  ی هاتیها فاقد قابلآن 

هستند    ی جهان  یرقبا  MyFitnessPalو    Freeletics  ،Nike Training Clubمانند    یی هاشنیکیاندام: اپلتناسب  ی المللنیب  ی هابرنامه

  ی بان یو نبود پشت  یمحل  یازهایبا ن  یعدم هماهنگ   ،ی زبان  یهاتیحال، محدود  نی. با اکنند یها استفاده ماز آن  زین  یرانیاز کاربران ا  یکه برخ

 . دهد یم شیافزا یرا در بازار داخل  پلاستیف  یرقابت تیمز م،یمستق

 ی هانهیهز  ،یزمان   ی هاتیخود را دارند، اما محدود  انیاندام همچنان مشترو مراکز تناسب  یبدنساز  یها: باشگاهیسنت  یورزش  ی هاباشگاه

 داده است. شیرا افزا تالیجیمردم به استفاده از خدمات د  ل یمانند کرونا، تما ریگهمه یهایماریب وعیبالا و ش

  تواندیدارد که م   یاژهیو  ی رقابت  تی متصل، مز  یورزش  زاتیو تجه  یورزش  ی هاداده  لیهوشمند، تحل  ین یتمر  یهابا ارائه برنامه  پلاستیف

 کند.   دایدر بازار پ  یمحکم گاه یجا

 

 مزیت رقابتی  نقاط ضعف  نقاط قوت  نام )کارگاه یا شرکت( 

 پروتیف

  ی وها یدیمتنوع در قالب و  یآموزش  یمحتوا   -

 یتعامل

 با تجربه  انی از مرب  یابه شبکه  یدسترس  -

 ی اکاربران حرفه  یبرا  شرفتهیپ  ناتیارائه تمر  -

 بالاتر نسبت به رقبا  متیق  -

 شنیکیاپل  یدر رابط کاربر  یدگیچیپ  -

 انیمبتد  یمناسب برا   یهانبود طرح   -

با    شرفتهیو پ  یاتمرکز بر کاربران حرفه   -

برنامه  سفارش  یهاارائه  و    ی سازی خاص 

 شده 

فناور  - از    تیواقع   نینو  یهای استفاده 

 نات یآموزش تمر  یافزوده برا 

 نکیلهِلث 

 ان یمبتد  یساده و کاربرپسند برا   یطراح  -

برا  یبانیپشت  - زبان  چند  کاربران    یاز  جذب 

 ی المللنیب

برا   یدهپاداش   ستم یس  - فعال  کاربران    ی به 

 زه یانگ  شیافزا

 شرفتهیپ  ناتیدر ارائه تمر  تیمحدود  -

تبل  ادیز  یوابستگ  -   ی برا   غاتیبه 

 ییدرآمدزا

تجه  - ورزش   زاتینبود   یهوشمند 

 یاختصاص

کار  و کاربران تازه   انیتمرکز بر بازار مبتد  -

ا بدون    طیمح  کی  جادیبا  و  ساده 

 یدگیچیپ

  غاتیو تبل  گانیرا  یآموزش  یارائه محتوا   -

 د یجذب کاربران جد  یبرا  یحداقل

 ت یاِکسرف

  ی برا   یهوش مصنوع  یهای استفاده از فناور  -

 ینیتمر  یهابرنامه   یطراح

 ساعته  ۲۴  نیآنلا  یبانیارائه پشت  -

سلامت مانند    یدنی پوش  یبا ابزارها   یکپارچگی  -

 هوشمند   یهاساعت 

گران   ازین  - اشتراک    ی برا   متیقبه 

 به تمام امکانات   یدسترس

بر رو  - و    ی جامعه محل  یتمرکز کمتر 

 خاص مناطق   یفرهنگ ورزش

محتوا   - مانند    یتعامل  یکمبود 

 زنده   یآموزش  یوها یدیو

پ  - ابزارها   شرفتهیادغام    ی دنیپوش  یبا 

 ترق یدق  یهاارائه داده   یسلامت برا

و هوشمند    ایپو  ینیتمر  یهابرنامه   جادیا  -

پ سطح  با  سازگار    شرفتیکه  کاربران 

 شوند یم

 

 



 

 

 

 بازار   ی بندمیتقس 3-3

 : شودیم  میتقس ریز یهابه بخش پلاستیبازار ف تر،قیدق یگذارهدف یبرا

 دارند.  ازین هیپا  ینیتمر یهاو برنامه قیدق ییاند و به راهنماکه تازه شروع به ورزش کرده ی: افرادیمبتد ورزشکاران •

افرادیاحرفه   ورزشکاران • بالا  ی:  تجربه  تمر  ییکه  برنامه  یبدن  ناتیدر  دنبال  به  و  تجه  تریتخصص  یهادارند   ترشرفته یپ   زاتیو 

 هستند.

 محل کار هستند.   ایمؤثر در خانه    ینیتمر  یرفتن به باشگاه ندارند و به دنبال راهکارها  یبرا  یکه وقت کاف   یپرمشغله: افراد  کاربران •

 ان یارائه خدمات بهتر به مشتر  یبرا  یآموزش  یهاو پلتفرم  یتالی جید  یاز ابزارها  خواهندیکه م   ی: مراکز انیو مرب  یورزش  ی هاباشگاه •

 خود استفاده کنند. 

 ورود به بازار   یو استراتژ   یسنجتیموقع  3-4

 استفاده خواهد کرد:  ریز یهای از استراتژ پلاستیدر بازار، ف تیموفق یبرا

جذب   یپرطرفدار برا  یاجتماع   یهاگوگل ادز و شبکه   نستاگرام،یهدفمند در ا  غاتی: استفاده از تبلتالیجید  غاتیتبل   قیاز طر  ورود •

 . دیکاربران جد

 حوزه.  نیمحبوب ا  ی و بلاگرها  یورزش  انیمشترک با مرب  یغاتیتبل  ی هانیکمپ  جاد یحوزه سلامت و ورزش: ا  ینفلوئنسرهایبا ا  یهمکار •

خدمات    یبه برخ  گانیرا  یو دسترس  یمحدود زمان   یهاف یتخف  قیکاربران از طر  هی: جذب اولدیکاربران جد  یبرا  ژهیو  یهاف یتخف   ارائه •

 . ژهیو

  تیریو مد   ینیتمر  یهابرنامه  یسازنه یکمک به به  یبرا  انیها و مرببه باشگاه  پلاستی: ارائه خدمات فانیها و مرببا باشگاه  یهمکار •

 ها. آن  انیبهتر مشتر

کاملاً    یاتجربه  یسازو فراهم  شنیکیمتصل به اپل  یورزش  زاتیتجه  یبرا  میمستق  ی ابی: بازاریهوشمند ورزش  زاتیفروش تجه  گسترش •

 کاربران.  یبرا کپارچهی

 

 تدهی و مدیریسازمان (4

 یساختار سازمان  4-1

ساختار   نی. اکندیم  تیهدا  کپارچهیصورت هماهنگ و  را به  ندهایفرآ  یشده است که تمام  یو کارآمد طراح  ایپو  یبا ساختار  پلاستیف

شامل چهار بخش   پلاستیشکل گرفته است. ساختار ف  ی سازمان  یورو با هدف بهبود بهره  تالیجیروزافزون بازار ورزش د  یازهایبر اساس ن

 : کنند یم  فایا ی در عملکرد کل یات ینقش ح کیاست که هر   یدیکل

به عنوان هسته تصم  تیریمد  بخش تع  ی های استراتژ  ،یریگم یارشد  را  بر عملکرد کل  نییکلان شرکت  سازمان دارد.    یکرده و نظارت 

 کی استراتژ  یهای منابع و توسعه همکار  تیریرشد، مد   یهافرصت  ییشناسا  فهیوکار، وظو توسعه کسب   یمال  رانیبه همراه مد  رعاملیمد

 انداز آن همسو باشد. ها و چشمهمواره با ارزش پلاستی که اهداف ف  کندیم نیتضم نیهمچن  شبخ  نیرا بر عهده دارند. ا



 

 

 

و   یکنندگان ورزشبه همراه هماهنگ  یزیربرنامه  ریاست. مد  یورزش  ی هابرنامه  یابیاجرا و ارز  ،یمسئول طراح  ینیتمر  یزیربرنامه  بخش

بخش با تمرکز بر   نی. ادهد یکاربران را انجام م  یازهایو رفع ن  انیمرب  نیانتخاب بهتر  ،ینیجلسات تمر  قیدق  یزیربرنامه  ،ی بانیپشت  میت

 . کندیم تیرا در بازار تقو پلاستیف  گاهیکاربران، جا یبرا زیمتما یاو ارائه تجربه یورزش اتخدم تیفیک

اطلاعات   یافزار و متخصصان فناورتوسعه نرم  م یبخش شامل ت  ن ی. اکندیم  ت یریرا مد  پلاستیف  یتالیجید  یهارساختیز  یفناور  بخش

را بر عهده    ینیتمر  ت یریمد  یهاستمیس  نهیعملکرد به  نیو تضم  یبری سا  تیامن  یارتقا  شن،یکیاپل  یروزرسانو به  ینگهدار  فهیاست که وظ

 به ارمغان آورده است.   پلاستیف یبرا ی رقابت ی تیمز ن،ینو  یهایفناوردارند. استفاده از 

 لیبا استفاده از تحل  ی ابیبازار  میرا بر عهده دارد. ت  انیتعامل با مشتر  شیو افزا  د یجذب کاربران جد  غات،ی تبل  فهیو فروش وظ  یاب یبازار  بخش

  ی کشور معرف   یورزش  ی هاپلتفرم  نی از برتر  ی کیرا به عنوان    پلاستی برند ف  کند یهدفمند، تلاش م   یها نیکمپ  یو اجرا  انیرفتار مشتر

 . کند یم لینام را تسهثبت ندیبا کاربران بالقوه برقرار کرده و فرآ کیارتباط نزد زیفروش ن می کند. ت

 

 ی تیریمد  م یت  4-2

و   کیدانش تئور  بیبا ترک  می ت  نیشده است. ا  لیمختلف تشک  یهااز افراد متخصص و با تجربه در حوزه  پلاستیف  یتیریمد  میت

سال    10از    شیبا ب  ،ییرضا  یعل  رعامل،یکه شرکت به سمت تحقق اهداف خود حرکت کند. مد  کندیحاصل م  نانیاطم  ،یتجربه عمل

 شرکت را بر عهده دارد.  یکل  تیهدا ،ینی تمر یهابرنامه یو طراح تالیجید  یوکارهاکسب تیریتجربه در مد

.  ابدی  ص یتخص  نهیبه صورت به  ی که منابع مال  کندیم  نیتضم  ،یبند و بودجه   یمال  تیریبا تخصص در مد  ،یدریح  می مر  ،یمال   ریمد

.  کندیم  نیرا تضم  ینیها و عملکرد تمربرنامه  تیفیک  ،یورزش  یدر فناور  قیبا دانش عم  ،ینیتمر  یزیربرنامه  ر یمد  ،یمحمد جعفر

نادر ک   یفناور  ریمد اپل  ،یاظماطلاعات،  بهبود    یفناور  یهارساخت یز  تال،یجید  یورزش  یهاشن یکیبا تجربه گسترده در توسعه  را 

 . کندیم زیرقبا متما  انیبازار، شرکت را در م لیخلاقانه و تحل یهان یکمپ یبا اجرا ، یابیبازار ریمد ،ی فی. نگار شربخشدیم

 

 و مشاوران  رهیمد  ئتیه  4-3

.  کنندیم  فایشرکت ا  کیاستراتژ  یده در جهت  یدی مختلف است که نقش کل  یهاشامل افراد با سابقه در حوزه  پلاستیف  رهیمد  ئتیه

انداز شرکت چشم  ،یورزش  ی هااستارتاپ  ت یریو تجربه در مد  ی با تخصص در توسعه منابع انسان  ره، یمد  ئتیه  سیمقدم، رئ  رضایدکتر عل

نوآورانه   یهافرصت  ییوکار، در شناساو مشاور کسب  نیبه عنوان کارآفر  ره، یمد  ئتیه  س یرئبینا  ،ینیحس  زهرا. مهندس  کند یم   تیرا هدا

 . کندیکمک م پلاستیف  تالیجیاطلاعات، به توسعه د یدر فناور قیبا دانش عم ره، یمد ئتی عضو ه ، ینقش دارد. محمد صالح

 تیفیک  ،ینیتمر  نینو  یبا ارائه راهکارها  ، یمشاور ورزش  ،یتوسل  نی. دکتر نگبردیمشاوران متخصص بهره م  یاز همکار  نیهمچن  شرکت

 ،ی ابیمشاور بازار  ،ی دیسع  مینقش دارد. مر  شنیکیو توسعه اپل  یدر طراح  ،یمشاور فناور  ،ی کاظم  یرعلی. مهندس ام دهد یخدمات را ارتقا م

 . کندیکمک م پلاس تیبه رشد برند ف ، یغاتیتبل ی های استراتژ  هبا تجربه در توسع

 نیسطوح سازمان تضم  ی را در تمام  یو نوآور  ییکارا  ، یریپذشده که انعطاف  یطراح  یابه گونه  پلاستی ف  ی تیریمد  م یو ت  ی سازمان  ساختار

 . د ینما یدر کشور معرف تالیجیورزش د شروانیاز پ  ی کیشرکت را به عنوان  نیکند و ا

 

 



 

 

 

 تخدما یا محصولات (5

 و خدمات  شرح محصول   5-1

خود را  شرفتیکنند، پ  افت یرا در شدهیسازیشخص ینیتمر  یهاکه برنامه دهد یامکان را م نیبه کاربران ا  پلاستیهوشمند ف شنیکیاپل

 حاتیاهداف و ترج  ،ی بدن  ی ها بر اساس سطح آمادگبرنامه  ن یمند شوند. ابهره  یاحرفه  انیمرب  یتخصص  یهاییکنند و از راهنما  یریگیپ 

 . شوندیم  یروزرسانکاربر به شرفتیمرورزمان با پ و به شوندیم یهر فرد طراح

 یبرا  زین  یی کنند، بلکه ابزارها  میتنظ  یشخص  ی ازهایخود را بر اساس ن  ی نیتمر  ی هابرنامه  کند یتنها به کاربران کمک منه  شنیکیاپل  نیا

  ی قادر است الگوها  پلاستیف  ن،یماش  یریادگی و    ی هوش مصنوع   یهاتی . با استفاده از قابلدهدیها قرار مآن   اریدر اخت  شرفتیپ   یریگاندازه

با    شنیکیاپل  قیاز طر  توانندیکاربران م  ن، یبهبود عملکرد ارائه دهد. علاوه بر ا  یبرا  یبهتر  یهاییکند و راهنما  لیکاربران را تحل  یورزش

 مطرح کنند.  هیو تغذ  ناتیتمر نهیارتباط برقرار کرده و سوالات خود را در زم یاحرفه انیمرب

 

 همچون: یی هایژگیشامل و پلاستیف شنیکیاپل

 به کاربران. ینیتمر ریمس نیارائه بهتر یها براداده لیو تحل یشده با استفاده از هوش مصنوع یهوشمند: طراح ینیتمر  یهابرنامه •

 ها. برنامه م یمشاوره و تنظ افت یدر یبرا انیبا مرب می: امکان تعامل مستقانیبا مرب ارتباط •

 رقابت سالم.  جاد یبه کاربران و ا یبخشزهیانگ یو ماهانه برا یهفتگ یها چالش جاد ی: اینیتمر ی هاچالش •

 . ینیو عملکرد تمر یمصرف یاندام، کالرتناسب تیمنظم درباره وضع  یها: ارائه گزارش شرفتیپ  ش یپا •

  یحرکات را به درست  یکه کاربران بتوانند بدون سردرگم  یاگونهبه  ناتیگام تمربهگام  ریو تصاو   ها لمی: ارائه فیریتصو  یهاآموزش  •

 انجام دهند. 

اپل  زاتیبا تجه  ادغام •   یهاداده  یآورجمع  یهوشمند برا  زاتیسلامت و تجه  ش یپا  یهابه دستگاه  شنیکیهوشمند: امکان اتصال 

 .ترقیدق
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 برخوردار هستند: یرقابت  تیاز مز ریز یهایژگیو  ل یبه دل پلاستیهوشمند ف یورزش زاتیهوشمند و تجه شنیکیاپل

 داشته باشند.  یدسترس ینیتمر  یهادر هر زمان و مکان به برنامه توانند یاستفاده: کاربران م سهولت •

 . شوندیم  میو اهداف هر فرد تنظ  ازهایها بر اساس نخدمات و برنامه ی: تمامیسازیشخص •

 .دهد ی ارائه م  یارزشمند  یها لیو تحل  قیدق  یهاگزارش   شنیکیاپل  شرفته،یپ   یهایها: با استفاده از فناورداده  لیبالا در تحل  دقت •

 مند شوند. متخصصان بهره  میاز مشاوره مستق توانندی: کاربران میاحرفه  انیمرب حضور •

فرد را منحصربه   یاتجربه   شن،یکیاتصال به اپل  تیبالا و قابل  یهوشمند با ارگونوم  یورزش  زاتی: تجهزاتینوآورانه تجه  یطراح •

 . کنندیفراهم م 

خود را حفظ کرده و به    زه یتا انگ  کند یبه کاربران کمک م   جیمداوم نتا   یریگیو پ   ینیتمر  یها : چالشیداریو پا  زهیانگ  شیافزا •

 بمانند.   بندیاهدافشان پا



 

 

 

  نیمختلف بتوانند از آن بهره ببرند، که ا  یهاشده که کاربران با زبان  یطراح  یابه گونه  شنیکی مختلف: اپل  ی هااز زبان  یبانیپشت •

 . آوردیرا فراهم م یالملل نیامر امکان جذب کاربران ب

که دانش    کندیبه کاربران کمک م  شنیکیدر اپل  یاهیو نکات تغذ   یآموزش  ی دئوهای ها، و: ارائه مقالهیبه منابع آموزش  یدسترس •

 دهند.  شیاندام افزاخود را در مورد تناسب

 

 ارائه خدمات   ندیفرآ  5-3

کرده است. کاربران   ی ساده و کارآمد طراح  ی شکلارائه خدمات را به  ندیفرآ  ن، یهوشمند و فروشگاه آنلا  شنیکیبا استفاده از اپل  پلاستیف

  ش یهوشمند، عملکرد خود را پا  یها دستگاه  قیکرده و از طر  افتیخود را در  ینیتمر  یهابرنامه  شن،یکینام در اپلپس از ثبت  توانندیم

 . کندیکاربران فراهم م  یبرا زیمتما یامنظم، تجربه  یهایروزرسانو به یقو  یبانیخدمات با پشت نیکنند. ا

 

 است: ریشامل مراحل ز  پلاستیارائه خدمات در ف ندیفرآ

 .کنند یخود را وارد م هینام کرده و اطلاعات اولثبت شنیکی: کاربران ابتدا در اپلل یپروفا جادیو ا نامثبت •

 .دهد یارائه م  یشنهادیپ   یهاو برنامه  کندیم  یاب یکاربر را ارز  یبدن   ی سطح آمادگ   ، یورود  ی هابا استفاده از داده  ستمی: سهیاول  یابیارز •

خود   یازهایانتخاب کرده و برنامه را بر اساس ن  یشنهادیپ   یهابرنامه  انیاز م  توانندیها: کاربران مبرنامه  یسازیو سفارش  انتخاب •

 کنند.  میتنظ

ها  برنامه  شرفت،یکرده و بر اساس پ   یریگیعملکرد خود را پ   توانندیمداوم: در طول مدت استفاده، کاربران م  یروزرسانو به  ش یپا •

 شوند. یروزرسانبه

 کنند.   افتیلازم را در یبازخوردها انیسوالات خود را مطرح کرده و از مرب توانندی: کاربران م انیمستمر با مرب ارتباط •

 . دهد یسالم ارائه م  یو نکات مرتبط با سبک زندگ  یی غذا  شنهاداتیکاربر، پ   یهابر اساس داده  شنیکی: اپلیاهیتغذ   یهاهیتوص  افتیدر •
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 ه،ی . در سطح پا کند یمختلف جذب م  یهاو بودجه  ازها یکه کاربران را بر اساس ن  برد یبهره م  هیچندلا  یگذارمتیمدل ق  ک یاز    پلاستیف

 نیتأم  ها نهیهز ،یابرنامهدرون  غاتی و با استفاده از تبل  دهدیرا م   یمحدود  نات یبه تمر  یبه کاربران امکان دسترس  شنیکیاپل  گانینسخه را

 آن را تجربه کنند.  هیاول یایآشنا شوند و مزا شنیکیبا اپل نه،یتا بدون پرداخت هز دهد یاجازه م د یبه کاربران جد هینسخه پا  نی. اشودیم

 ی ها برنامه ،یانحصار یبه محتوا یها شامل دسترساشتراک نی. اشودیاشتراک ماهانه و سالانه ارائه م  یها نهیگز تر،یاکاربران حرفه  یبرا

نسبت به اشتراک ماهانه است و کاربران را   فیاست. اشتراک سالانه معمولاً شامل تخف  انیبا مرب  میو امکان مشاوره مستق  شرفتهیپ   ینیتمر

 . کند یق به تعهد بلندمدت م یتشو



 

 

 

که   یکاربران  یبرا  نهیگز  ن ی. ادهد یمصرف ارائه م   بارکی  دیرا به صورت خر  ی خاص  یآموزش  یهامحصولات و دوره  پلاستیف  ن، یبر ا  علاوه 

  یفیتخف  یهاو جشنواره  یمحدود زمان   یهاف یتخف  ن،یمناسب است. همچن  اریهستند بس  یتخصص  یهادوره  ای   یمحصولتک  دیبه دنبال خر

 . شودیاستفاده م  ی و حفظ کاربران فعل دیجذب کاربران جد یراب یبه عنوان ابزار

 

 یغاتیتبل  ی هاروش    6-2

 یها در پلتفرم  غاتیشرکت از تبل نی ا تال،یجید ی. در فضاکند یبرند خود استفاده م  یارتقا یبرا یمتنوع  یغاتیتبل یهااز روش  پلاستیف

 یها نیکمپ  ، یشناستیو جمع  نیآنلا  یرفتارها  ق،یکاربران بر اساس علا  قیدق  یگذار. با هدفردیگیبهره م  یاجتماع   ی هاگوگل و شبکه

 . شوندیاجرا م  یو هدفمند رموث  یغاتیتبل

افراد که به عنوان   نیاست. ا  پلاستیف  یغاتیتبل  یاز استراتژ  یشده، بخش مهمشناخته   یورزش  انیو مرب  نفلوئنسرهایبا ا  یهمکار  ن،یهمچن

اعتماد شناخته م  یهاچهره  تقو  شوند،یقابل  ب  تیبه  برند کمک کرده و توجه  به  به محصولات و خدمات جلب   یشتریاعتماد کاربران 

 . کنندیم

  یتخصص   یهاو پادکست  ینیتمر  یوهایدیو   ،یتمرکز دارد. انتشار مقالات آموزش  زیمحتوا ن  یابیبر بازار  پلاستیف  م، یمستق  غاتیبر تبل  علاوه 

 ل یمی. اکندیم   ل یوفادار تبد  انیها را به مشترداده و آن  شیافزا  زیرا ن ی بلکه دانش کاربران فعل شود،یم دی نه تنها باعث جذب کاربران جد

 ی شنهادها یپ   ای   هافیتخف  یادآوریتعامل با کاربران و    ش یافزا  یاست که برا  ییهااز جمله روش  زین  ها شن ی کیفیو ارسال پوش نوت  نگیارکتم

م  ژهیو بهشودیاستفاده  برگزار.  آنلا  دادهایرو  یعلاوه،  مسابقات  چالش  نی و  رقابت  یگروه  یهامانند  افزا  زین  یزشیانگ  یهاو    ش ی باعث 

 . شودیم  دیو جذب کاربران جد برانمشارکت کار

 

 ع یتوز  یها کانال  6-3

 یدسترس  ،یعنوان کانال اصلبه  ل،ی موبا  شنیکی. اپلکندیمحصولات و خدمات خود استفاده م  عیتوز  یبرا  یمتنوع   یهااز کانال  پلاستیف

در هر زمان   دهدیبه کاربران اجازه م   شنیکیاپل  نی. اکندیرا فراهم م  ان یمشاوره مرب  افتیو در  زاتیتجه  دیخر  ، ینیتمر  یهاآسان به برنامه

 داشته باشند. یدسترس پلاستیبه خدمات ف انو هر مک 

 ی و محتوا  یهوشمند ورزش زاتیها، تجهدر آن اشتراک  توانندیجامع است که کاربران م نیفروشگاه آنلا  کی پلاس،تیف یرسم تیساوب

 . دهدیکاربران قرار م اریرا در اخت ی و مقالات علم یآموزش یوها یدی تر، واطلاعات کامل تیساوب ن،یکنند. همچن هیرا ته یآموزش

پلتفرم  نیآنلا   یهابا فروشگاه  پلاستیف  ، یداخل  یهابر کانال  علاوه  به محصولات و    یتا دسترس  کند یم  یسلامت همکار  یهامعتبر و 

  ت،ی . در نهاکند یم  تیهدا  پلاستیرا به سمت ف   یشتریکرده و کاربران ب  تیاعتبار برند را تقو  ها،ی همکار  ن یدهد. ا  شیخدمات خود را افزا

 . کندیم نیرا تضم یو تجربه مشتر  تیفیکنترل بهتر ک  ،یو مراکز تخصص نیفروشگاه آنلا قیاز طر زاتیتجه میفروش مستق

 

 فروش   ی استراتژ  6-4

ارائه   ،ی دیکل  یاز ابزارها  ی کیبا کاربران متمرکز است.    یارتباط قو  جادیفرد و امنحصربه  دیبر ارائه تجربه خر  پلاس تیفروش ف  یاستراتژ

 گانیتجربه را نیآشنا شوند. ا شنیک یاپل یهاتیبا قابل نه،یبدون پرداخت هز دهد یاست که به کاربران اجازه م گانیرا ی شیآزما یهانسخه 

 . دهدیم شیاشتراک را افزا دیکاربران را جلب کرده و احتمال خر داعتما



 

 

 

  شیرا افزا  انیسطح از خدمات، اعتماد مشتر  نیبه سوالات و حل مشکلات کاربران است. ا  یی آماده پاسخگو  پلاس، تیف  24/7  ی بانیپشت  میت

رضا و  تضم  ت یداده  را  برنامهکندیم   نیآنان  وفادار  یفیتخف  ی ها.  ترغ   زین  یو  را  فعال  به خر  کند یم  بیکاربران  تمد  شتریب  د یتا    د ی و 

 یریگمیکاربران را به برند متعهد کرده و به تصم  گان،یرا  یآموزش  یوها یدیارائه مقالات و و   ن،یخود ادامه دهند. علاوه بر ا  یهااشتراک 

 . کندیکمک م دهایو خر ناتیبهتر در مورد تمر

 

 SWOTتحلیل 

 

W      : نقاط ضعف خود و یا سازمان خود 

 

 است.   یاد یز  یگذاره یسرما  ازمندیهوشمند ن  زاتیتجه  نیو تأم  شنیک یتوسعه اپلبالا:  هیاول یهانه یهز  -

 تجربه کاربر را مختل کند.  تواندیم  یهر گونه اختلال فن: یبه فناور یوابستگ  -

 .کندی وارد م  یو نوآور   یابیبازار  میبر ت  یادیحضور رقبا با محصولات مشابه که فشار ز:  دیرقابت شد  -

 

T    : های محیطتهدیدها و بحران 

 

 را کاهش دهد.   پلاستیسهم بازار ف  تواندی و قدرتمند م  دیجد  یهاشنیکیظهور اپلبازار:   دیرقابت شد  -

  ر یشرکت تأث  یگذاره یکاربران و سرما  دی بر قدرت خر  تواندیدر اقتصاد م  راتییتغ:  ینوسانات اقتصاد  -

 بگذارد.   یمنف

ممکن است به    یاختلالات سرور و مشکلات فن  ،ی بریمانند حملات سا  یخطرات:  یفناور  یهاچالش   -

 برساند.   بیشهرت برند آس

  ی برا   یاضاف  یهانه یاندام ممکن است هزمربوط به سلامت و تناسب   نیدر قوان   راتییتغو مقررات:    نیقوان  -

 کند.   جادیشرکت ا

اجرا کنند که بر    یگذارمت یو ق  غات یدر تبل  یتهاجم  یهای رقبا ممکن است استراتژ   یبرخفرهنگ رقبا:   -

 بگذارد.   ریتأث  پلاستیف  تیموقع

 

O     :های محیطها و موقعیتفرصت 

 

  پلاس تیف  ن،یآنلا  ناتیافراد به تمر  شتریب  شیبا توجه به گرا:  تالیجی سلامت د  ی تقاضا برا  شیافزا   -

 را جذب کند.   ید یکاربران جد  تواندیم

 درآمد و شناخت برند.   شیافزا  یبرا  یو جهان  یامنطقه   یامکان ورود به بازارها :  یالمللن یگسترش بازار ب  -

  ی ها برا و شرکت   یورزش  یهابا باشگاه   یهمکار  یقراردادها   جادیاها:  ها و باشگاه با سازمان   یهمکار   -

 به اعضا و کارکنان.   ژهیارائه خدمات و

بهبود تجربه    یبرا  دیجد  یدنیپوش  یهابا دستگاه   شنیکیاپل  بیترک:  یدن یپوش  یهای در فناور  شرفتیپ  -

 . ترقیدق  یهاو ارائه داده   یکاربر 

 

S      : نقاط قوت خود و یا سازمان خود 

 

اپل:  شرفتهیپ  ی فناور  - از  مصنوع   شنیکیاستفاده  هوش  و  برنامه   یبرا  یهوشمند    ی نیتمر  یهاارائه 

 . شدهی ساز یشخص

 . یبدن  یسطوح آمادگ  یتمام  یمتنوع برا   یهابه برنامه  یساده و دسترس  یتجربه کاربرتمرکز بر کاربران:    -

  ز یو باعث تما  بخشدی که عملکرد کاربران را بهبود م  شرفتهیپ  یارائه ابزارها:  یهوشمند ورزش  زات یتجه  -

 . شودیاز رقبا م

 .دهدی به کاربران م  ییبالا  یریپذ امکان استفاده در هر زمان و هر مکان، که انعطاف :  نیآنلا یدسترس -

 



 

 

 

 یبرنامه عملیات (7

 وکارمکان کسب 7-1

شرکت  ن یا ی. دفتر مرکزدهدیانجام م نیصورت آنلاخود را به یهاتی از فعال یااست که بخش عمده تالیجیوکار دکسب ک ی پلاستیف

خ تجار  ی کیونک،    ابانیدر  مراکز  ا   تختیپا  یاز  است.  شده  نه  نیواقع  جغرافمکان  نظر  از  شرکت  ی خوب  یدسترس  ییایتنها  و  به  ها 

. دفتر کندیفراهم م  انیکارکنان و مشتر  یمطلوب برا  یطیباز، مح  یکار   یامکانات مدرن و فضا  لیدلدارد، بلکه به  یاصل  کنندگاننیتأم

است.    دیجد  یهای توسعه فناور  یبرا  یمرکز نوآور  کیو    یمیت  یهمکار  یاز جمله سالن جلسات، فضا  یمختلف  یهاشامل بخش  یمرکز

 . کندیعمل م پلاستیف  یو تعاملات خارج  یداخل ی هاتیلفعا یتمام  یبرا ینقطه کانون  کیعنوان محل به نیا

 

 ی و فناور  زاتیتجه  7-2

 ی سازره یذخ  یامن برا  یشامل سرورها  نیوابسته است. ا  شرفتهیپ   یها ی و فناور  زاتیبه تجه  پلاستی ف  یات یاز برنامه عمل  یبخش مهم

  یافزارهااز نرم  پلاستیف  ن،یاست. همچن  ی ابیتوسعه و بازار  میت  یمدرن برا  یوترهایبالا و کامپ  یی شبکه با کارا  زاتیکاربران، تجه  ی هاداده

 . بردیخود بهره م  یهاستمیاز عملکرد روان و مداوم س نانیاطم یبرا یابر یهاداده و پلتفرم لیتحل وژه،پر تیریمد

هوش   نهیدر زم  ها یفناور  نیدتریروز کرده و از جد خود را به   زاتیطور مستمر تجه به  پلاستیف  ان،یبه مشتر  نهیارائه خدمات به  یبرا

خدمات را ارائه دهد و از  تیفیک نیتا بهتر دهدیبه شرکت اجازه م  کردیرو نی. اکندیداده استفاده م  تی ریو مد یبریسا  تیامن ،یمصنوع 

 استفاده کند.  انیحفظ اطلاعات مشتر یها براروش نیترشرفته یپ 

 

 ی اتیعمل  یندهایفرآ   7-3

 یتوسعه و فناور   می. ابتدا، تکنندیبا هم کار م   کپارچهیاست که به صورت    یدیبخش کل  نیشامل چند  پلاستیف  یاتیعمل  یندهایفرآ

 ی و رفع مشکلات احتمال  شنیکیبه بهبود عملکرد اپل  نیهمچن  میت  نی. ا کندیم  شیو آزما  یرا طراح  دیجد  یهایژگ یو و  ینیتمر  یهابرنامه

 . پردازدیم

 یشامل اجرا   نی. اکندیاجرا م  ی و حفظ کاربران فعل  د ی جد  انیجذب مشتر  یخود را برا  یهای و فروش استراتژ  ی ابیبازار  م یمرحله بعد، ت  در

به سوالات کاربران پاسخ داده،   زین   یخدمات مشتر  میاست. ت  ژهیو  ی هاف یو ارائه تخف  نیآنلا  یدادهای رو  یبرگزار  ،یغاتیتبل  یهان یکمپ

 . کند یم یآوررا جمع  شانیرا حل کرده و بازخوردها هامشکلات آن

  کنندیها هماهنگ عمل محاصل شود که تمام بخش  نانیتا اطم  شودیعامل انجام م   ریو مد  اتیعمل  ریتحت نظارت مد  ندهایفرآ  نیا  همه

بازار   راتییتا به سرعت به تغ  کندی( استفاده م Agileچابک )  یتیریمد  یهااز روش  پلاستی. فشوندیموقع محقق مبه  شده نییو اهداف تع

 کند. ترنه یرا به ندها یپاسخ دهد و فرآ

 

 

 

 



 

 

 

 ن یتأم   رهی و زنج  تیری مد   7-4

زنج  تیریمد  یبرا تأم  پلاس تیف  ن،یتأم  رهیموثر  تجه  کنندگاننیبا  همکار  یورزش  زاتیمعتبر  ا  یهوشمند  ا  نیدارد.  با   جادیشرکت 

موقع بالا و به  تیفیکه محصولات با ک  کندیحاصل م  نانیاطم  ن،یتأم  تیریمد  تالیجید  یهااز پلتفرم   یریگبلندمدت و بهره  یقراردادها

 .شودیم  دهدا لیتحو انیبه مشتر

 ی سازنه یتقاضا و به  ینیبشی پ   ،ینظارت بر سطح موجود  یبرا  شرفتهی پ   یافزارنرم  یهاستمیاز س  پلاستیف  ،یموجود  تیریبخش مد  در

  شی را افزا  نیتأم  رهیزنج  یوررا کاهش داده و بهره  هانهیتا هز  دهندیبه شرکت اجازه م  هاستمیس  نی. اکندیسفارش استفاده م  یندهایفرآ

 دهد. 

  دهدیبه شرکت امکان م ن، یتأم رهیکارآمد زنج  تیریمنسجم و مد یندها یفرآ شرفته،یپ   یهایبر فناور د ی با تأک  پلاستیف  یاتیبرنامه عمل

اابد ی به اهداف خود دست    داریصورت موثر و پاکه به و بهبود مداوم خدمات فراهم   ندهیرشد آ  یبرا  یقو  یاهیپا   ،یاتیعمل  کرد یرو  نی. 

 . کند یم

 

 ی برنامه مال (8

 درآمد   ی نیبشیپ  8-1

اصلبه  پلاس تیف  ی درآمدها منبع  از سه  اشتراکشوندیم   لیتشک  ی طور عمده  و سالانه، فروش تجه  یها: فروش  هوشمند    زاتیماهانه 

 . کنندیم جاد یو رو به رشد ا داریپا یدرآمد انیجر ک یمنابع در کنار هم  نی. ایابرنامهدرون غاتیو درآمد حاصل از تبل یورزش

تومان درآمد کسب کند. فروش   اردی لیم  6ماهانه و سالانه، حدود    یهاکه از فروش اشتراک  کند یم  ینیبشیپ   پلاس تیسال اول، ف  در

 یتجار  یهاو مشارکت  یابرنامهدرون  غاتی. تبلکندیشرکت اضافه م  ی تومان به درآمد کل   ارد یلیم  7حدود    زین  یهوشمند ورزش  زاتیتجه

بنابرا  گرید  نتوما  اردیلیم  2حدود   اضافه خواهند کرد.  برا  ن،یبه درآمد سالانه  به    یدرآمد کل  اول  با رسدیتومان م  اردیلیم  15سال   .

 . افتیخواهد  شیتومان افزا اردیلیم 30درآمد سال دوم به  د،یمحصولات جد ی کاربران و معرف گاهیگسترش پا

 

 ها نهیهز  ینیبشیپ  8-2

و حقوق و دستمزد کارکنان است.   زات یتجه د یخر غات، یو تبل یابیبازار  شن،یکیاپل یروزرسانشامل توسعه و به پلاس تیف ی اصل یهانهیهز

 است:  ریدر سال اول به شرح ز هانهیهز نیا

 ها. داده تیامن یو ارتقا شنیکیاپل یسازنهیسرورها، به یو نگهدار یاندازراه  یتومان برا اردیلیم 4: رساختیو ز توسعه •

 .نفلوئنسرهایبا ا یو همکار یآموزش یمحتوا دیتول ، یغاتیتبل یهان یکمپ یتومان برا ارد یلیم 5: غاتیو تبل یابیبازار •

 . یبه سوالات کاربران و حل مشکلات فن یی پاسخگو  ،یبانیپشت  میت  نیتأم یتومان برا اردیل یم 2: یو خدمات مشتر یبانیپشت •

 . یاجاره دفتر و خدمات ادار ،یتیریمد یافزارهانرم هیمتفرقه شامل ته یهانهیهز یتومان برا  ارد یلیم 1: هانهیهز ریسا •

  د، ی جد  یروهایاستخدام ن  لیبه دل  نهیهز شیافزا  نی. ادیتومان خواهد رس  اردیلیم  12به    هانهیدر سال دوم، هز  یوردرآمد و بهره شیافزا  با

فناور  یگذارهیسرما توسعه محصولات جد  نی نو  ی هایدر  ا  دیو  با  نسبت هز  نیاست.  به  نهیحال،  م   جیتدربه درآمد  به   ابدییکاهش  و 

 . کندیمکمک  یسودآور



 

 

 

 یبندبودجه  8-3

اول،  کند یم  یرویپ   قیدق  یبندبرنامه بودجه   کیاز    پلاستیف  ، یکارآمد منابع مال   تیریمد  یبرا به توسعه و    ٪40. در سال  از بودجه 

 ٪10و    یمشتر  یبانیپشت  یاز بودجه برا  ٪17.  شودیم  غاتیو تبل  ی ابیاز بودجه صرف بازار  ٪33اختصاص داده شده است.    رساختیز

مصرف کرده   نهیتا منابع خود را به کند یکمک م   پلاستیساختار بودجه به ف  ن یاست. ا  افتهیمتفرقه اختصاص   یهانهیهز  یبرا  مانده یباق 

 . ابدیدست   شدهنییو به اهداف تع

تا در  کند یعمل م   یمال رهیمبلغ به عنوان ذخ  نیدر نظر گرفته شده است. ا رمنتظرهیغ   یهانه یهز یتومان برا ونیلیم 500 ن، یبر ا علاوه 

 سرعت واکنش نشان دهد و عملکرد خود را حفظ کند. شرکت بتواند به نشده، ینیبشیپ  طیشرا

 

 شده(  ینیبشی ترازنامه )پ  8-4

 7شرکت شامل  ی هاییسال اول، دارا انی سالم و رو به رشد است. در پا یمال  تیوضع ک یدهنده نشان  پلاستیف شده ینیبشیترازنامه پ 

  شیخواهد بود. با افزا یفناور یها رساختیتومان ز ارد یلیم 3و  ینقد  یتومان موجود  اردیلیم 5آماده فروش،  زاتیتومان تجه اردیلیم

 . ابدییم  شیتومان افزا اردیلیم 5به  یفناور یهارساختیتومان و ارزش ز اردیلیم 10به  ینقد  یهاییدارا  م،درآمدها در سال دو

  هیدرآمدها تسو ش یاست که در سال دوم با افزا یابیتوسعه و بازار  یهانهیتومان هز اردیلیم  4در سال اول شامل  زیشرکت ن ی هایبده

 خواهد شد.  ندهیآ یهادر سال دارتریو پا  تریترازنامه قو کی   جادیامر باعث ا نیخواهد شد. ا

 

 ( Break-even Analysisنقطه سر به سر )   لیتحل  8-5

 یخود را پوشش دهد و به سودآور یهانهیهز تواند یاز درآمد م یدر چه سطح پلاستیکه ف  دهدینقطه سر به سر نشان م لیتحل

تومان   اردیلیم  15معادل  شدهینیبشیتومان و درآمد پ  اردیلیم 12سال اول برابر با  یهانه یمجموع هز ها، ینیبشیبرسد. بر اساس پ 

 تومان خواهد بود.  اردیلیم 10معادل    یدر درآمد پلاستیبه سر ف سرحساب، نقطه  نیاست. با ا

خود را پوشش دهد.   ریثابت و متغ یهانه یتومان درآمد کسب کند، توانسته است هز اردیلیم 10 پلاستیف ی بدان معناست که وقت نیا

  د یکه در سال دوم، با جذب کاربران جد شودیم  ینیبشیپ   ن،ی. بنابراشودیشرکت منجر م  یبه سودده  ی نقطه، هر درآمد اضاف نیبعد از ا

درآمد  شیتا تمرکز خود را بر افزا کند یکمک م  رانیبه مد لیتحل نی . ادیکامل خواهد رس یشرکت به سودآور ها،نهیهز یو کاهش نسب

شرکت را بهبود بخشد و   یمال  یهای استراتژ تواندینقطه م نیبه ا دنیرس یبرا قیدق یزیربرنامه ن،یقرار دهند. همچن  هانهیو کنترل هز

 کند.  نیرا تضم یدارتریپا ندهیآ

نقاط ضعف و   ییقرار دهند. با شناسا هانهیدرآمد و کنترل هز شیتا تمرکز خود را بر افزا کند یکمک م  پلاستیف رانیبه مد لیتحل نیا

به نقطه سر به سر به شرکت امکان  ی ابیدست ت، ی. در نهاابدیدست   دارتریپا  ی ساختار مال کیبه  تواندیشرکت م  ندها،یفرآ یسازنه یبه

 دنبال کند. یشتریب نانیخود را با اطم یاتوسعه یهاامهکه برن  دهدیم

 

 



 

 

 

 اهپیوست   (9

 ی. اسناد مال۹-۱

 شده ینیبشیپ   یهانهیسالانه شامل درآمدها و هز یمال  یهاصورت  •

 نده یدو سال آ یبرا شده ینیبشیپ  ترازنامه •

 نقطه سر به سر به همراه جداول و نمودارها  لیتحل •

 

 . مطالعات بازار ۹-۲

 رشد  یهادر صنعت و فرصت  دیجد  یرقبا، روندها لیبازار، شامل تحل قاتیکامل از تحق گزارش •

 ی کاربران بالقوه و فعل  انی انجام شده در م یهای نظرسنج •

 ی درآمد یهاینیبشیاز پ  یبانیپشت یاز منابع معتبر برا شدهیآورجمع یهاداده •

 

 ی تیریمد  م ی. اطلاعات ت۹-۳

 م یت یدیکل  ی ارشد و اعضا رانیمد  یهارزومه  •

 ی تیریمد  ی هایستگیاثبات شا یبرا یلیو تحص یاسوابق حرفه  شرح •

 ها مشارکت داشته است در آن ی تیریمد میکه ت  یقبل  یهااز پروژه ییهانمونه  •

 

 و قراردادها  ی . اسناد قانون۹-۴

 هوشمند  یورزش زاتیتجه کنندگاننیبا تأم یهمکار یقراردادها  یهانسخه  •

 هدف  یدر بازارها  تیفعال یبرا ازیمورد ن یمجوزها •

 ی تجار یو شرکا انیبا مشتر  یحقوق یهانامهتوافق  •

 

 محصولات و خدمات  اتی. جزئ۹-۵

 یهوشمند ورزش زاتیتجه یفن مشخصات •

 نده یآ یهاو برنامه  د یجد ی هایژگیشامل و شن،یکیدرباره امکانات اپل  قیدق حاتیتوض •

 شنیکیشده در اپلارائه  ینمونه و نکات آموزش ینیتمر  یهابرنامه •


