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 خلاصه اجرایی (1

 یخیتار  نهیشیشرکت و پ  یمعرف   1- 1

  یمال  یهاهیو سرما  یانسان   یروین  ،یع یمنابع طب  یورکشور و ارتقاء بهره   یبا هدف تحول در نظام کشاورز  1403در سال    نویشرکت سبز

و با   ی آن در سطح مل  ی هاتیشرکت در تهران قرار دارد و فعال  نیا  ی شد. دفتر مرکز  س یتأس  ن ینو  ی هایاز فناور  یریگبهره  قیاز طر

منطقه چشم سبز  فیتعر  ی المللنیب  و  یاانداز  است.  همکار  نویشده  حوزه  انی م  یحاصل  مهندس   یفناور  یهامتخصصان    یاطلاعات، 

 یراهکارها   ی جامع به طراح  یکردیبه شرکت امکان داده تا با رو  یارشته نیب  ب یترک  نیوکار است. اکسب  ت یریداده و مد  لیتحل  ،یکشاورز

 هوشمند بپردازد.

 ی البرز، فارس و گلستان، توانست کارآمد  یهادر مزارع استان  یشیآزما  یهاپروژه  ی سازادهیو پ   یبا طراح  نویسبز  ت، یسال فعال  نینخست  در

 ی ها ستم یس  یاجرا  ،یطیمح  یها شامل نصب سنسورهاپروژه  نیمختلف کشور به اثبات برساند. ا  یمیاقل  طیخود را در شرا  یراهکارها

ورود شرکت   سازنهیزم  ها لوتیپا  نی موفق ا  جیبهتر توسط کشاورزان بود. نتا  یریگم یتصم  یبرا  یکشاورز  یهاداده  لیتحلهوشمند و    یاریآب

 شد.  یسازی تجار یبرا یزیربه مرحله توسعه محصول و برنامه

 

 یسازمان  یهاوکار و ارزشاهداف کسب  1- 2

فناورانه   یهدف با ارائه راهکارها نیو منطقه است. ا رانیهوشمند در ا  یدر حوزه کشاورز شرویشدن به برند پ  ل یتبد نو،یسبز یهدف اصل

مقرون  شدهیسازیبوم مبهو  دنبال  مد  یی راهکارها  شود؛یصرفه  امکان  افزا  قیدق  تیریکه  آس  یوربهره  شی منابع،  کاهش   ی ها بیو 

 . سازدیفراهم م یحوزه کشاورز فعالان یرا برا یطیمحست یز

نوآور  نویسبز  ی دیکل  یهاارزش  پا  یشامل  بر  پا  ،ی دانیم  یبازخوردها  هیمستمر  توسعه  به  تعاملات،   تیشفاف  دار،ی تعهد  در  صداقت  و 

 ، یها به عنوان اصول راهبردارزش   ن یاست. ا  یبانیآموزش و پشت  قیکاربران از طر  یو توانمندساز  ست،یز طیدر برابر مح  یریپذت یمسئول

 . شوند یکلان و خرد شرکت لحاظ م ماتیدر همه تصم

 

 محصولات و خدمات  1- 3

.  دهد یارائه م  یکشاورز  یهاداران و شرکتبه کشاورزان، گلخانه  کپارچهیاز محصولات و خدمات فناورانه را به صورت    یامجموعه   نویسبز

پا  ،یطیمح  ی( است که با استفاده از سنسورهاFMSمزرعه )  تیریخدمات، سامانه جامع مد   نیا  یهسته اصل  ط یشرا  قیدق  شیامکان 

قابل فهم،    یهاو در قالب نمودارها و شاخص  شوندیارسال م  یتیریبه داشبورد مد  شدهی آورجمع  یهادهد. دادهیمزرعه را به کشاورز م

 .کنندیم لیرا تسه یریگمیتصم

 اهانی گ  ی واقع  ازیرا بر اساس ن  یاریآب  زانیقرار دارد که به صورت خودکار، زمان و م  نویهوشمند سبز  یاریآب  ستمیسامانه، س  نیکنار ا  در

و خطرات   اهیخاک، گ  تیاز وضع  یقی دق  یهالیتحل  ،یهوش مصنوع   یهاتمیبا استفاده از الگور  زین  نویسبز  یلیتحل  شنیکی. اپلکند یم  میتنظ

 و وب در دسترس کشاورزان قرار دارد.  لیدر قالب نسخه موبا شنیکیاپل نی. ادهدیم ارائه یاحتمال

خود گنجانده   ی در برنامه کار زیرا ن  ی دائم ی بانیو پشت یآموزش ،یامنظور ارتقاء سطح دانش و مهارت کاربران، شرکت خدمات مشاوره به

 . باشندیدر محل اجرا م یفن  یهاییو ارائه راهنما ن،یو آنلا یحضور   یهامشاوره ،یآموزش ی هاکارگاه یخدمات شامل برگزار نیاست. ا



 

 

 

 انداز بازاربازار هدف و چشم  1- 4

از کشاورزان حرفه   نویبازار هدف سبز محصولات   د یتول  یهاشرکت  ،یداران صنعتهکتار(، گلخانه  5از    شی با مزارع بزرگ )ب  یامتشکل 

غ   ی دولت  ی و نهادها  یدیتول  یهایتعاون  ،یکشاورز ا  ستیز  طیو مح  یفعال در توسعه کشاورز  یردولتیو  از   یگروه  ن،یاست. علاوه بر 

از فناور  زین  کردهل یکشاورزان جوان و تحص از   یکیهستند،    هانهیو کاهش هز  یوربهره  شیافزا  یبرا  نینو  یهایکه به دنبال استفاده 

از جمله   ران،یا  یدر بخش کشاورز  ی بوم  ی هاو چالش  ی جهان  یتوجه به روندها  با   .روندیبه شمار م  نویمخاطب سبز  یهابخش  نیترمهم

مطرح   یراهکار ضرور  کیهوشمند به عنوان    یکشاورز  دار،ی پا  دیبه تول  ازیو ن  یمیاقل  راتییها، تغنهاده  متیق  شیافزا  ،یبحران منابع آب

فارس، خوزستان، کرمان، گلستان، مازندران   ی هادهد که در استانینشان م   نویتوسعه بازار سبز  م یشده توسط تشده است. مطالعات انجام

 هوشمند را دارند.  یهایاز فناور یریگبهره لیپتانس یکشاورز یهکتار اراض ونیل یم 1.5از  شیب ، یغرب  جانیو آذربا

 جیحوزه خل  ی عرب  یکشورها  ی ترکمنستان، ارمنستان و حت  جان،یمنطقه از جمله عراق، افغانستان، آذربا  یکشورها  ،ی کنار بازار داخل  در

و خدمات   یصادرات فناور  یهدف بالقوه برا  یبازارها  ،یو توسعه کشاورز  ی مشابه در منابع آب  یهاچالش  ،یمیشباهت اقل  لیبه دل  زیفارس ن

 یو توسعه همکار  یامنطقه  عیشبکه توز  جاد یبازارها، ا  نیا  ی ازهای ن  یاب یارز  یبرا  یابرنامه  ن ی. شرکت در حال تدوشوندیممحسوب    نویسبز

  یو حضور رسم  رانیفعال در ا یمشتر 500از  شیبه ب یابیدست 1408تا سال  نویسبز اندازچشم کشورهاست.  نیدر ا یمحل ندگانیبا نما 

ا  یادر حداقل سه کشور منطقه تول  نیاست.  با توسعه خطوط  ا  یبانیپشت  تیظرف  ش یافزا  د،یهدف  و    یافزارنرم  ی هارساختیز  جاد یو 

  ،ییغذا  تیو امن  داریتوسعه پا  یامنطقه   یهابا مشارکت در پروژه  اشرکت در نظر دارد ت  نی. همچنشودیدنبال م   یالمللن یب  یکیلجست

 را شکل دهد.  ایدر غرب آس تالیجید یکشاورز نیتأم رهیاز زنج یبخش

 

 و توسعه برند   ی ابیبازار  ی هایاستراتژ  1- 5

با    یدر مزارع منتخب، همکار یشینما  ی هاپروژه  یرا در نظر گرفته است. اجرا  یمتنوع  یهای استراتژ  نوی به بازار هدف، سبز یابیدست  یبرا

  یآموزش   یمحتوا  دیراهبردها هستند. تول  نیاز جمله ا  تالیجید  یابیو بازار  ، یتخصص  یهاشگاهیحضور در نما  ها،یو تعاون  یدولت  یهاسازمان

شرکت   نیهمچن  شرکت است.  نگیاقدامات برند  گریاز د  ،یکشاورز  ی تخصص  یهاو رسانه  یاجتماع   یها گسترده در شبکه  یرسانعو اطلا

پلن  یخدمات   یهابسته  ی با طراح بهرهاشتراک  ی هامتنوع و  امکان  توان مال   یمندمحور،  با  ت   یکاربران  را فراهم کرده است.    م یمختلف 

 متمرکز است.  یامنطقه یهانیکمپ یو طراح  د یجد یروندها یی بازار، شناسا یها داده لیبر تحل نویسبز یابیبازار

 

 ی گذارهیو اهداف سرما  یمال تیوضع  1- 6

 ه،ی نمونه اول  یشده و در طراح  نیمراکز رشد تأم  هیاول  یهاتیو حما  گذارانان یبن  یشرکت از منابع شخص  هیاول  هیدر حال حاضر سرما

تومان   اردیلیم  5به مبلغ    Pre-Seedدر دور    هیدر حال جذب سرما  نو یمحصول مصرف شده است. سبز  MVPو توسعه   یدانیم  یهاتست

 استفاده خواهد شد.  ی فن  یهارساخت یز لیو تکم هیاول انیجذب مشتر ،یابیمحصول، بازار عهتوس یمنابع برا نیاست که ا

 عبارتند از:  هیجذب سرما ن یا یاصل اهداف

 و توسعه یفن می در ت یدیکل یروهاین استخدام •

 لوتیپا   یهاجهت پروژه یافزارسخت تیک 100 دیتول •

 اطلاعات  تیو امن یابر رساختیز ارتقاء •



 

 

 

 ییو محتوا تالیجید  یابیبازار یهان یکمپ توسعه •

. نقطه سر به سر ابدی تومان دست    اردیلیم  6از    شیب  یبه درآمد  یتجار  تیدر سال اول فعال  کندیم  ینیب شیشرکت پ   ،یاساس مدل مال   بر

افزار، از فروش سخت  یبیشرکت ترک  ی. مدل درآمدشودیزده م  نیتومان تخم  اردیلیم 15ماه هشتم و درآمد سال دوم در حدود    انی در پا

 است. یبانیخدمات پشت وافزار اشتراک نرم 

 

 انداز رشد و چشم  ندهیآ یها برنامه   1- 7

پا  یبرا   نویسبز برنامه  داری رشد  بلندمدت،  تدو  یمشخص  یهاو  ا  نی را  است.  استان  ی ندگینما  جاد یکرده   ی ساز یبوم  ، یدیکل  یهادر 

الگور  ،یارز  یافزارها جهت کاهش وابستگ سخت  از   یارزش کشاورز   رهیزنج  تیریپلتفرم جامع مد  یداده، و طراح  لی تحل  یهاتم یارتقاء 

 هاست. برنامه نیجمله ا

را آغاز کرده است.   ی و دانش فن  یصادرات فناور   یبرا  یزیربرنامه  ، یمیمشابه از نظر اقل  ی بازارها  یی شرکت با شناسا  ، یالمللنیسطح ب  در

 است. نده یدر پنج سال آ نویسبز ی از جمله اهداف راهبرد یالمللنیب  یها و نهادهادهندهشتاب ،یبا مراکز علم یتوسعه همکار نیهمچن

در غرب   تالیجید  یکشاورز  یدیکل  گرانیاز باز  ی کیشدن به    لیتبد  ریدر مس  ،یبانیآموزش و پشت  ،ینوآور   ت،یفیبا تمرکز بر ک  نویسبز

م  ایآس اکند یحرکت  ا  نی.  بر  است که کشاورز  نیشرکت  فناور  یمتک  نده،یآ  یباور  و  دانش  داده،  ا  یبر  و  بود  با    تواندیم  رانیخواهد 

 داشته باشد.  یارزش جهان رهیمهم در زنج یحوزه، سهم نیدر ا یگذارهیسرما

 

 ر توصیف کسب و کا (2

( است که با  Smart Agricultureهوشمند )   یدر حوزه کشاورز یبر نوآور یفناورانه و مبتن  ان،یبنوکار دانشکسب کی نویشرکت سبز

شده است. در    س یتأس  رانیمحور در او داده  داری پا  ، یعلم  یکشاورز  یو حرکت به سو  یکشاورز  یسنت  یهاوهیتحول در ش  جاد یهدف ا

اقل  یزیخآب، کاهش حاصل  رانهمچون بح  یی هاپاسخ به چالش بهره  ،ی میخاک، نوسانات    ، یکشاورز  یسنت  ی هاستمیس  نییپا  یورو 

 یریپذکنترل  ،یوراز بهره  یدیرا وارد عصر جد  یدارمزرعه  تال،یجیهوشمند و د  یهاستمیس  یسازادهیو پ   یبا طراح  کندیتلاش م  نویسبز

بر   یمبتن  یاریکنترل آب  یهاستم یهوشمند مزرعه، س   تیریو مد  شی پا  یهاشامل سامانه  نویو خدمات سبز  محصولات  .د ینما  یداریو پا 

 نیهستند. ا  ی فن  یبانیو خدمات مشاوره، آموزش و پشت  ن،یماش  یریادگ ی  یهاتمیبا الگور  گرلیتحل  یهاشنیکیاپل  ،یطیمح  یگرهاسنجش

  یمات یکنند و تصم  ش یمزرعه خود را پا  طیشرا  نیصورت مستمر و آنلا کشاورزان بتوانند به تا اند  شده  یطراح   کپارچهیصورت  محصولات به

 . ند یبر داده اتخاذ نما یو مبتن عیسر ق،یدق

و   یاهم با کشاورزان حرفه  دهد یامکان را م   ن یاست که به شرکت ا  B2Fو    B2B  ،B2G  یهااز مدل  یبیترک  نویوکار سبزکسب  مدل

شرکت   یتعامل مؤثر برقرار کند. ساختار درآمد  یاتوسعه  یهاو پروژه  یدولت  یبزرگ و هم با نهادها  یکشاورز  یهامتوسط، هم با شرکت

لازم   یریپذشده و انعطاف  یطراح  یتخصص   یهاداده و آموزش  لیافزار، خدمات مشاوره و تحلاشتراک نرم  زار،اففروش سخت  هیبر پا  زین

 را داراست. یبه سطوح مختلف مشتر ییگوپاسخ یبرا

 

 



 

 

 

 : انداز ماو چشم  رسالت

  یاست؛ رسالت   یکشاورز  رهیمنابع در زنج  عاتیو کاهش ضا  یورارتقاء بهره  یبرا  شدهیسازیفناورانه و بوم  ییتوسعه بسترها  نویرسالت سبز

 ستیز  طیکننده، جامعه و محکشاورز، مصرف  یزمان براشده و ناظر بر خلق ارزش هم  فی( تعرSDGs)   دار یکه همسو با اهداف توسعه پا

 : شودیدنبال م یرسالت در سه محور اساس نیا است.

 صرفه بهساده، قابل دسترس و مقرون یمحور با ابزارها هوشمند و داده یبه کشاورز یسنت یکشاورز لیتبد •

 ی تخصص یاو خدمات مشاوره قیبه اطلاعات دق یآموزش، دسترس قیکشاورزان از طر یتوانمندساز •

 یمیاقل راتییتغ یو مقابله با اثرات منف یعیحفاظت از منابع طب ،یی غذا تیبه ارتقاء امن کمک •

سال  انیتا پا یامنطقه یبه بازارها  یو ورود رسم  1406تا سال  رانیدر ا تالیجید یشدن به رهبر بازار کشاورز لیتبد نو،یسبز اندازشمچ

ا  1408 پروژه  ی استان اصل  5پوشش حداقل    یفناورانه برا  یهارساختیانداز شامل توسعه زچشم  نیاست.   یهاکشور، حضور فعال در 

ابزارها  ،یقرارداد  یکشاورز فعال در حوزه   ی المللنیب  ی هابا سازمان  یهوشمند، و همکار  یکشاورز  مهیب  یبرا  سکیر  لیتحل  یتوسعه 

 هست.  زین داریپا یتوسعه کشاورز

 

 ی شنهادیارزش پ

مختلف خلق   یهاگروه  یبرا  یریگملموس و قابل اندازه  ییهاصرفه، ارزش بهو مقرون  نانیاطمقابل  کپارچه،ی  یراهکارها  یبا طراح  نویسبز

 : کند یم

آفات و   قیدق ینیبشیمزرعه، پ  یاآسان و لحظه تیریها، مدکاهش مصرف نهاده  ،یبازده  شی برداران: افزاکشاورزان و بهره یبرا •

 . یمیو اقل یمال  یهاسکیو کاهش ر ها،یماریب

هوشمند،    ی تیحما یهانظام یبر داده، طراح یمبتن یگذاراستیامکان س جادی: اگذاراناستیو س  ی تیحما یدولت، نهادها یبرا •

 . یمصرف منابع مل  ش یو پا یدر بخش کشاورز یورتحقق بهره

در مصرف    ییکارا  شیخاک و منابع آب، افزا  ی: کنترل و کاهش مصرف منابع آب، کود و سم، کاهش آلودگستیز  طیمح  یبرا •

 . یستیو حفاظت از تنوع ز یانرژ

و رفتار    یلیتحل  یهابه داده  ی، دسترسAgriTechفرصت در بازار در حال رشد    جادی: اگذارانهیو سرما  یفعالان اقتصاد  یبرا •

 هدفمند و مسئولانه.  یگذارهیکننده، ارتقاء ارزش محصولات و امکان سرما مصرف

 بنا نهاده است: نیاد یپنج اصل بن یخود را بر مبنا یشنهادیارزش پ  نویبزس

 تالیجیفاقد تجربه د ایسواد کشاورزان کم یبرا  یدر استفاده حت ی سادگ .1

 از کاربران  یاگسترده فیط یدسترس لیبا هدف تسه  یرقابت متیق .2

 در محل  یمستمر و آموزش عمل ی فن یبانیپشت .3

 یامنطقه  ازینوع کشت و ن م، یبر اساس اقل یساز یو بوم یسازیسفارش تیابلق .4

 گری د یهاستمیو ادغام با س ندهیآ یازهای همگام شدن با ن یبرا یریپذاتصال و توسعه تیقابل .5

و    یاتوسعه  ی کشاورزان، نهادها  یراهبرد  کیعنوان شربلکه به  ،یفناور کنندهنیتأم  کیعنوان  تنها بهنه  نویباعث شده تا سبز  ها یژگیو  نیا

 شناخته شود. یفعالان حوزه کشاورز



 

 

 

 رتحلیل بازا (3

 بازار   قاتی تحق  3-1

ا  یبازار کشاورز با چالش  نیتریو سنت  نیتراز مهم  یکیعنوان  به   رانیدر  اقتصاد کشور،  آب   رینظ  یاگسترده  یهاارکان    ،یکمبود منابع 

بخش از اقتصاد با   نیحال، ا  نیرو است. با ادر بازار محصولات روبه   د یو نوسانات شد  یمیاقل  راتییدر برابر تغ  یریپذبیآس  ن، ییپا  یوربهره

تحول فناورانه برخوردار است. بر اساس   یبرا  یی بالا  لیاز پتانس  ، یناخالص داخل  د یاز تول  یتوجهدرصد اشتغال و سهم قابل  18  از  شیب

از آن تحت پوشش    یدارد که تنها بخش کوچک  یو باغ  یزراع   یهکتار اراض  ونیلیم  8از    شیب  رانیا  ،یوزارت جهاد کشاورز  یآمارها  نیآخر

 ر ینظ  یکشاورز  تیمز  یدارا  یهابا تمرکز بر استان   نویسبز  یلیو تحل  ی دانیمطالعات م  قرار گرفته است.  مدرنمهین  ا یمدرن    یهاسامانه

( و نفعانیبا ذ  قی)مصاحبه عم  یفیک  یهامطالعات از روش  نیفارس، خوزستان، کرمان، گلستان، مازندران و البرز انجام شده است. در ا

 ی هاکشاورزان ابراز علاقه به استفاده از سامانه  ٪72  ها، افتهی  نیا  ساس( استفاده شده است. بر ایرسم  یآمار  یهانامه، داده)پرسش  یکم

  یبالا، فقدان آموزش کاف   هی اول  نهیهمچون هز ییها آنان دغدغه  ٪65حال،    نیاند، اما در ع مزرعه خود کرده  تیریو مد  شیپا  یهوشمند برا

 یهادر سال   رانیا  بازار  اند.عنوان کرده  یاستفاده از فناور  یاصل  عرا از موان  ییدر مناطق روستا  داریپا   یارتباط   یهارساخت یو عدم وجود ز

  ،یونقل و سلامت بوده است، اما در کشاورزصنعت، حمل  رینظ  گرید  عی هوشمند در صنا  یهایفناور  رشی در پذ  یاندهیشاهد رشد فزا  ریاخ

اول  رشیپذ  نیا بازار در حوزه کشاورز  ل،یدل  نیقرار دارد. به هم  ه ی هنوز در مرحله  امکان    یفرصت  اشباع نشده و   ورودهوشمند هنوز 

 وجود دارد. نویهمچون سبز یاحرفه ی نفس ولتازه ی برندها

 

 رقبا   لیتحل    3-2

فعال   یهااز شرکت  یشکل گرفته است. برخ  رمتمرکزیصورت محدود و غ به  رانیهوشمند ا  یدر حوزه کشاورز  ی رقابت  یدر حال حاضر، فضا

اند و عملاً فاقد  بسنده کرده  یخارج  یاز برندها  یاریآب  یسنسورها و کنترلرها  رینظ  یافزارسخت   زاتیحوزه تنها به واردات تجه  نیدر ا

را دارند، اما در ارائه خدمات   تیفیبا ک  زاتیتجه  نیتأم  ییها اگرچه تواناشرکت  نیهستند. ا  یبوم  یلیتحل  یهامدل  ای  یرافزانرم   رساختیز

ندارند و وابسته به   اریرا در اخت   ستمیس  یطراح  یاند، چراکه دانش فنمواجه  یجد  یبا مشکلات  یفن  یبانیپس از فروش، آموزش و پشت

 طیشرا  ش ی پا  یبرا  یاساده  یهااند سامانهتلاش کرده  زین  ی رانیا  یهااز استارتاپ  یمقابل، تعداد محدود  در  هستند.   یخارج  کنندگاننیتأم

 تی داده در سطح مزرعه، و قابل  لیتوان تحل  ،یریپذاسیراهکارها معمولاً فاقد مق  نیحال، ا  نیهوشمند ارائه دهند. با ا  یاریآب  ای  یطیمح

نداشتن تجربه   ،یارشته نیب  یتخصص  می نبود ت  لیها به دلمجموعه  نی از ا  یاریکشور هستند. بس  یراع و ز  یمیمتنوع اقل  طیانطباق با شرا

  یی هانمونه  ،ی دانشگاه  ا ی  ی دولت  یهاپروژه  یدر برخ  نیهمچن  .ستندین   عیرشد سر  ا ی  ت یقادر به ادامه فعال  دار،یپا   یمدل درآمد  ا ی  ، یدانیم

نداشتن نگاه بازارمحور، موفق   لیاجرا شده و به دل ی مقطع  یقاتیتحق یها در قالب پروژه شتریاند که بشده ی هوشمند معرف ی هاستم یاز س

 در  نوآور رقابت کنند.   یخصوص  گرانیتوانند با بازیدارند، اما در عمل نم  یموارد اگرچه ارزش علم  نیاند. انشده  یواقع  انیبه جذب مشتر

 کرده است: فیخود تعر یدر بازار برا یزیمتما  گاهیجا  ریز یرقابت یا یبر مزا هیبا تک نویسبز ان،یم نیا

بر    یمبتن  گرل یتحل  شنیک یمزرعه همراه با اپل  شیهوشمند پا  یهاتیک  یداخل  دیو تول  یافزار: طراحافزار و نرم سخت  یکپارچگی •

 . یهوش مصنوع 

 هر مزرعه. یبرا  یو اختصاص ی علم یشنهادهایو ارائه پ  یداده کشاورز گاهیپا جادی : تمرکز بر ایزراع  یهاداده لیتحل •



 

 

 

 دارند.  انیمختلف که ارتباط مستمر با مشتر یهادر استان  دهیدآموزش  یکارشناس میو آموزش مستمر: ت یدان یم یفن یبانیپشت •

 .یرانیو سطح دانش کاربران ا ینوع محصولات زراع   ،یمیها با در نظر گرفتن تنوع اقلسامانه یکامل: طراح یسازیبوم •

  ینهادها  یبرا  ی سفارش  ی راهکارها  یسازادهیو پ   ،یاجاره، ارائه خدمات اشتراک  م، ی: امکان فروش مستقی بیترک  یدرآمد  مدل •

 . ها یبزرگ و تعاون

 یکشاورز   دیتول  ندیو مشاور هوشمند در فرآ  یفناور  کیشر  کیعنوان  ابزار، بلکه به  کنندهنیتأم  کیعنوان  تنها بهنه   نویسبز  جه،ینت  در

 در حال حاضر کمتر توسط رقبا اشغال شده است.  گاه یجا نیو ا شودیشناخته م

 مزیت رقابتی  نقاط ضعف  نقاط قوت  نام )کارگاه یا شرکت( 

 پلاس فارم

قابلنرم  - با  کاربرپسند  برا  ی هاتیافزار    ی مناسب 

 شرفته یکشاورزان پ

 کشاورز  یاشتراک ماهانه برا نییپا  نهیهز -

 قینسبتاً دق  یو هواشناس  یاماهواره   یهاداده - 

  مزارع بزرگ و متوسط   یبرا 

تجه  -  ی برا   قیدق  ی دان یم  شی پا  زاتینبود 

 خاک، آب و رطوبت 

کارا   - مناطق    ییعدم  و  کوچک  مزارع  در 

 خوب  ی ابدون پوشش ماهواره

آموزش    ای   یانسان   یبان ینبود خدمات پشت -

 مزرعه درون

ترکراه  کی   نویسبز م   یبیحل  : دهیارائه 

  شنیکی+ اپل  یدان یم  لی+ تحل  قیافزار دقسخت

حضور مشاوره  ا ی+  حال  ن ی.  که    ست یدر 

 د.اتکا دار یعموم ی هاپلاس فقط به دادهفارم

 آگروتک 

طراح  یفن  میت  یدارا  - در  و  سخت  یمجرب  افزار 

 ی مونتاژ داخل

دل   ترنیی پا  مت یق  - )به  بازار  به  حذف    لینسبت 

 ( یبوم د یها و تولواسطه

 مزرعه و گلخانه   ۲۰۰از   شیتجربه نصب در ب  -

نرم  - جامع  نداشتن    شنیکیاپل  ا یافزار 

 داده  لیتحل ی برا  یاختصاص

در   ژهی وبعد از فروش، به  ف یضع  یبان یپشت  -

 مناطق دورافتاده 

هوشمند،    یافزاربا داشتن پلتفرم نرم  نویسبز

 ،یقی تلف  یاو خدمات مشاوره  ، یزراع  گر هیتوص

فراهم   یبرا  یترکپارچهی  یتجربه کشاورز 

درحالدکنیم   و   محورآگروتک محصول  که ی. 

 . است  محوریمشتر نویسبز

 ارینبات

 یسنت  یدر بازار کشاورز یسابقه طولان  -

در   یدولت  ی و نهادها  یبا جهاد کشاورز  یرابطه قو  -

 ها استان

 ها )کود، بذر، سم( شده در بازار نهادهشناخته -

ز   -  ی کشاورز   یبرا  یفن  رساختیفاقد 

 هوشمند 

 محور و کمتر داده یتجرب  شتریها ب مشاوره -

 خدمات  یری پذاسیدر مق یی عدم توانا -

روش  ار ی نبات  کهیدرحال و    یسنت  یهابر 

متمرکز نهاده  سبزاست  فروش  مدل    نوی، 

تحولداده  ،یعلم و  دارمحور  مشتردگرا    ان ی. 

به نهاده، با استفاده    ی وابستگ  ی جابه  نویسبز

فناور و  داده  افزا   یوربهره  ،یاز    ش یرو 

 .هنددیم

 

 بازار   ی بندمیتقس 3-3

 کرد:  میتقس یبه پنج خوشه اصل یصورت کاربردبه  توانیرا م نویبازار هدف سبز

 هستند.   یوربهره  ش یکاهش اتلاف منابع و افزا  یبرا  نانیاطمصرفه و قابلبهمقرون  ق،یدق  یی ابزارها  ازمندی: که ناسیمقبزرگ   کشاورزان .1

 در لحظه هستند.  یطیمح طیشرا لیو تحل قیدق یاریآب تیریمد  ما،یکروکلیکنترل م ازمند ی: که نیو صنعت یصنعتمهین  یهاگلخانه .2

 هماهنگ دارند.   تیریو مد  عاتیکاهش ضا  د،یدر تول  تیبه شفاف  از یارزش ن  رهی: که در زنجیو صادرات کشاورز  دیبزرگ تول  یهاشرکت .3

فعال    داریپا  یتوسعه کشاورز   یا و منطقه  یمل  یهاها: که در پروژهNGOو    یدولت  یهاسازمان  ،یجهاد کشاورز  ،یاتوسعه   ینهادها .4

 هستند.

و آموزش در سطح منطقه    عیتوز  کنندهلیعمل کرده و تسه  یعی تجم  انیبه عنوان مشتر  توانندی: که مییو روستا  یمحل  یهایتعاون .5

 باشند. 



 

 

 

 رش یکرده است تا نرخ پذ  یطراح  ی و آموزش  یمال  ،یاز منظر فن  شدهیسازیسفارش  ییراهکارها  نویها، سبزخوشه   نیاز ا  کیهر    یبرا

 را به حداکثر برساند.  یفناور

 

 ورود به بازار   یو استراتژ   یسنجتیموقع  3-4

ورود به بازار   یمرحله برابه مرحله  یاستراتژ   ک یخود، از    یتخصص  میو ت  ی فن  ی هاتیبازار، ظرف  قاتیتحق  جیبر نتا   هیبا تک  نویشرکت سبز

را به حداقل برساند و از   ییدر فاز ابتدا  یو مال  یات یعمل  یهاسک یر  سوک یشده که از    یطراح  یاگونه به  کردیرو  نی. اکندیم  یبرداربهره

 دهد.  شیافزا یبعد یشتاب رشد و توسعه بازار را در فازها گر،ید یسو

فارس، البرز، گلستان   رینظ  ی میاقل  یها تیمناسب، و مز  ی ارتباط  رساختیز  ، یبا سطح بالاتر آگاه   یی هابر استان  نویفاز اول، تمرکز سبز  در

ا از نظر ظرف  نیو مازندران است.  پ   ی قاتیبه مراکز تحق  یکشت متنوع، دسترس  تیمناطق   ی برا  یبستر مناسب  شرو،یو وجود کشاورزان 

ا  ها لوتیپا  یسازادهیپ  اول  جاد یو  م  هیاعتبار  اجراکنند یبرند فراهم  ا  ی.  اثبات عملکرد فن  ید یها، نقش کلپروژه  نیموفق    ستم،یس  یدر 

 خواهد داشت. یابیبازار یو توسعه محتواها ،ی دانیم  یهاداده یآورجمع 

(، اقدام یآموزش  گانیو ارائه خدمات را  ی فروش اقساط  ،یاشتراک فصل  ی هامتنوع )مانند طرح  یخدمات   یها بسته   یشرکت با طراح  همزمان،

  شیو افزا  یکشاورزان سنت  یذهن  سکیاقدامات با هدف کاهش ر  نیخواهد کرد. ا  یبه چرخه فناور  هیاول  انیبه کاهش موانع ورود مشتر

 .شودیهدف اجرا م  یهاگروهدر  یفناور رشینرخ پذ

سبز  در دوم،  همکاربه  نویفاز  توسعه  نهادها  یسراغ  غ   یدولت  یبا  کشاورز  یردولتیو  جهاد  مح  ، یمانند  و    هایتعاون  ست،یزطیسازمان 

NGOی بستر مناسب  ،یتوانمندساز  ی هاپروژه  ا ی   یعیتجم  دیخر  ی قراردادها  قیاز طر  توانندینهادها م   ن یخواهد رفت. ا  یی توسعه روستا  یها  

و خدمات پس از فروش  یندگ یشبکه نما جادیدنبال اشرکت به  نیبرخوردارتر کشور باشند. همچنبه مناطق کم نویسبزورود خدمات  یبرا

 کند. نیکاربران تضم یرا برا یو آموزش محل یفن  یبانیاست تا پشت یدیکل یهادر استان

مشابه مانند عراق،    م یبا اقل  ی)کشورها  یامنطقه  یصادرات  یخواهد شد؛ شامل توسعه به بازارها  یوارد گسترش افق  نویفاز سوم، سبز  در

 نیتأم رهیزنج یاب یخودکار، رد هیتغذ یهاستمیها، سهوشمند گلخانه  تیریمد رینظ یدی جد یهاو...(، ورود به بخش جانیافغانستان، آذربا

 هوشمند.  یکشاورز مهیو ب یورزمحصولات کشا

 ی بانیشبکه پشت  ،یاختصاص  یافزارنرم  رساختیز  ر، یپذانعطاف  ی مدل مال   کپارچه،یبا دارا بودن محصولات    نویسبز  ، یرقابت  تیمنظر موقع  از

 ران یهوشمند ا  یشدن به برند مرجع کشاورز  ل یتبد  یبرا  یممتاز  تی در موقع  ، یاتیو تمرکز بر آموزش عمل  یسازیبوم   یی توانا  ،یحضور 

ا پا   ی جیبا هدف تسلط تدر  شرکت   نیقرار دارد.  بازار و خلق ارزش  فروش،    ،ی ابیبازار  یهاصورت مستمر مدلبه  نفعان،یذ  یبرا  داریبر 

 . بخشدیخود را بهبود م یبانیآموزش و پشت

 

 

 

 

 



 

 

 

 تدهی و مدیریسازمان (4

 یساختار سازمان  4-1

 ی هامیت انیشده است تا هم امکان توسعه چابک و نوآورانه فراهم باشد و هم ارتباط م یطراح یسیصورت ماتربه  نویسبز یساختار سازمان

 است:  یساختار شامل پنج واحد اصل نیشود. ا  لیتسه یات یو عمل یتخصص

  یهاهوشمند، و سامانه  یهاتمیافزارها، الگورافزار و نرمو ارتقاء سخت   ی(: مسئول طراحR&Dو توسعه محصول )   یفناور  واحد •

 .یلیتحل

 . یامزرعه یهاپروژه یاندازو راه یحضور   ی فن یبانیپشت زات،ی: مسئول نصب تجهی دانیم ات یو عمل  یفن واحد •

و    یآموزش  یهان یکمپ  یزیرو برنامه  نگیبرند  ،یارتباط با مشتر  نگ،یمارکت  تالیجید  میو توسعه بازار: شامل ت  یابیبازار  واحد •

 . یغاتیتبل

از فروش: طراح  واحد • پس  ارائه خدمات مشاورهکارگاه  یبرگزار  ،یآموزش  یمحتوا  یآموزش و خدمات  پشت  یاها،  به    ی بانیو 

 . ییکاربران نها

 .گذارانهیرشد و ارتباط با سرما یهای استراتژ ،یامور حقوق ، یمال  ریعامل، مد  تیری: شامل مد یو امور راهبرد  تیریمد واحد •

 

 ی تیریمد  م یت  4-2

وکار کسب  تیریداده، و مد  لیاطلاعات، تحل  یفناور  ،یکشاورز  یهامتشکل از افراد متخصص و با تجربه در حوزه  نویسبز  یتیریمد  میت

 است:

 ستم ی در اکوس تیو سابقه فعال محور،یفناور یهاپروژه تیریتجربه مد ق،یدق یدر کشاورز نهیزمشیپ  ی(: داراCEO) رعاملیمد •

 . ینوآور

در  CTO)  ی فن  ریمد • متخصص  و    یهاستم یس  یطراح(:  نرم سخت  یسازکپارچه یهوشمند  و  فعالافزار  سابقه  با  در    تیافزار، 

 محور.  یفناور یهاشرکت

بازار کشاورزCMO)   یابیبازار  ریمد • حوزه  در  تجربه  با  هدا  بخشیآگاه  یهانیکمپ  نیتدو   ،ی(:  به    یهای استراتژ   تی و  ورود 

 .یامنطقه یبازارها

 کاربرمحور. کردیافزار، با روافزار و سختنرم یتست و بهبود تجربه کاربر ،یمسئول نظارت بر طراح(: CPOمحصول ) ریمد •

 گذاران هیبودجه و تعامل با سرما  یهابرنامه ن یها، تدواستارتاپ ی منابع مال تیریتجربه در مد ی(: داراCFO) ی مال ریمد •

 

 و مشاوران  رهیمد  ئتیه  4-3

خبره  ره یمدئتیه یاز حضور مشاوران و اعضا ،یتیریمد  تیو ارتقاء ظرف کیاستراتژ یهای ریگمیتصم تی فیک نیمنظور تضمبه  نویسبز

 شامل:   ئتیه نیا ی مند است. اعضابهره

 ی کاوو داده یحوزه کشاورز یدانشگاه دیاسات •

 محوریفناور  یهاو استارتاپ AgriTechموفق در حوزه  نانیکارآفر •



 

 

 

 نوپا  ی وکارهاو توسعه کسب یابیبا سابقه در ارز یگذارهیسرما مشاوران •

 یکشاورز یتخصص یهادهندهمراکز رشد و شتاب ندگانینما •

مشاوران  ئتی. هردیبازار صورت گ تیو متناسب با واقع یجامع، علم یدی کلان شرکت با د  یهای ریگ میتصم شودیباعث م بیترک نیا

 . کنندیم  فایشرکت ا یشبکه ارتباط تیو تقو هاسکیر لیرشد، تحل ریمس  یابیدر ارز ی نقش فعال

 

 

 تخدما یا محصولات (5

 و خدمات  شرح محصول   5-1

توانمندساز  نویشرکت سبز ارتقاء عملکرد زنج  یبا هدف  از محصولات و    کپارچهیجامع و    یامجموعه   ،یکشاورز  دیتول  رهیکشاورزان و 

داده    لیتحل  ،یافزارنرم  ،یافزارسخت   نینو  یهایاز فناور  یبیراهکارها، ترک  نیهوشمند توسعه داده است. ا  یخدمات را در حوزه کشاورز

  ا یکنند. هر محصول    تیریمد  یو اقتصاد  قیدق  ،یخود را علم  دیتول  ندیفرآ  کنندیهستند که به کشاورزان کمک م  یاو خدمات مشاوره

 یازها یو ن  ییایجغراف  تیتا متناسب با نوع کشت، اندازه مزرعه، موقع  شودیارائه م  یسازیسفارشو قابل  یحل کلراه  کیخدمت در چارچوب  

 : به شرح زیر است نویمحصولات و خدمات سبز یبنددسته باشد.  ییکاربر نها

 

 ( Farm Monitoring System - FMSهوشمند مزرعه )  ش ی. سامانه پا1

،  pH  ،EC  ط،یهوا، رطوبت خاک، نور مح  یهمچون دما  یی هاشده است که داده  لیتشک  ی طیمح  یاز سنسورها  یاسامانه از مجموعه  نیا

در   یتیری. اطلاعات در داشبورد مدکندیها ارسال م داده  لیبه مرکز تحل  میسیصورت بو به  یریگرا اندازه  یو تعرق و بارندگ  ریتبخ   زانیم

مزارع پرورش   یو حت  یاگلخانه  ،یزراع   ،ی محصولات باغ   یسامانه برا  ن ی. اشودیداده م  شینما  یاتیعمل  ی شنهادهایو پ   دارنمودار، هشقالب  

 قابل استفاده است.   ییدارو  اهانیگ

 

 هوشمند یاریآب ستمی. س2

 ی ها ستمیو س  یبرق   یرهایش  یسازاقدام به فعال  خودکارمهین  ا ی صورت خودکار  به  ، یطیمح  یااز اطلاعات لحظه   یریگبا بهره  ستمیس  نیا

 40تا    20کند و باعث کاهش    نهیرا به  یاریقادر است آب  ستمیس  ن یا  ،ی میاقل  تیخاک، نوع کشت و وضع  طی. با توجه به شراکندیم  یاریآب

 هستند.  م یقابل تنظ یآب و غرق  ی باران ،یاقطره یاریآب یبرا ستمیس نیمختلف ا ی هامصرف آب در مزارع شود. نسخه  یدرصد

 

 و تحت وب(  لی )نسخه موبا نویسبز شنیکی. اپل3

 ق ی مزرعه خود را از طر  ی هاداده  یتمام   دهد یبه کاربران اجازه م  ،یلیتحل  یاز ابزارها  یغن  ی ساده، ول  یبا رابط کاربر  نویسبز  شنیکیاپل

  ،یم یاقل  یهشدارها  ،یاریزمان آب  یادآوریرشد محصول،    ی هاشامل گزارش   شنیکیکنند. امکانات اپل  یر یگیمرورگر پ   ا یهوشمند    یگوش

 ی برا  شنی کیاپل  نیاست. ا  نویسبز  ی بانیپشت  میبه ت  میمستق  یو دسترس  یاقدامات اصلاح  یراهنما  ها، یماریو ب  اتآف  یر یتصو  صیتشخ

 شده است. یطراح تالیجی کاربران با سطوح مختلف دانش د



 

 

 

 یزراع  گره یداده و توص لی. موتور تحل4

 ن ی ماش  یریادگی و    یهوش مصنوع   شرفتهیپ   ی هاتمیها با استفاده از الگورکه داده  یی ماژول نهفته است؛ جا   نیدر ا  نویسبز  یافزارنرم  قلب

کاشت و    ی بندزمان  ، یکود  ی هاه یارائه توص  ت یموتور قابل  ن ی. اشودیم د یهر مزرعه تول  یبرا شدهیسازیشخص  ی هایشده و خروج  لیتحل

  ی هواشناس  یهاستگاهیو ا  یاماهواره  یهابا داده  یسازکپارچه ی  تیقابل  ن،یخطر آفات را دارد. همچن  لیعملکرد و تحل   ی نیبشیبرداشت، پ 

 داراست.  زیرا ن

 

 ی دانیم یبانیو پشت یآموزش ،یا. خدمات مشاوره5

  ای  یصورت حضورشرکت به  یکارشناس  میاست. ت  یدر کنار فناور  یبر ارائه خدمات انسان  دینسبت به رقبا، تاک  نویسبز  یزهایاز تما  یکی

ارز  یزیرکنترل آفات، برنامه  ، یاهیگ  ه یتغذ  تیریانتخاب راهکار مناسب، نحوه مد  نهیدر زم  یتخصص  یهامشاوره  ن،یآنلا   یابیکاشت و 

ارائه م  یادوره را  الکترون  یجزوه، کارگاه حضور  لم،یشامل ف  یآموزش  یمحتوا  ن،ی. همچندهد یعملکرد  پلتفرم آموزش  صورت به   کیو 

 .ردیگیکاربران قرار م اریمستمر در اخت

 

 و خدمات  محصول  یا یمزا    5-2

فرد  منحصربه  ت یمز  ن یاند و از چندشده  یطراح  یرانیکشاورزان ا  یواقع   ی هابه چالش  ییگوبا هدف پاسخ  نویمحصولات و خدمات سبز

 :سازدیم زیموجود در بازار متما  یهانه ی گز ریها را از سابرخوردارند که آن

 رانیا  یو فرهنگ   یزراع   ،یمیاقل  طیبا در نظر گرفتن شرا  یافزارها و خدمات آموزشها، نرمسامانه  ی: تمام شدهیسازیبوم  یطراح •

 اند. شده ش یآزما یواقع یهاطیو در مح اندافتهیتوسعه 

 رهیکل زنج  نویسبز  ، یبر هوش مصنوع   یمبتن  یلگرهایگرفته تا تحل  یطیمح  ی: از سنسورهالیجامع از مزرعه تا تحل  پوشش •

 . دهدیکشاورز قرار م اریو اقدام را در اخت یریگمیتصم ل، یتحل ش،یپا

  ی را حت  ی قابل فهم، امکان استفاده از فناور  یآموزش  یساده و چندزبانه به همراه محتوا  یکاربر  ی هادر استفاده: رابط  ی سادگ •

 اند. فراهم کرده تالیجیسواد د نییکاربران با سطح پا یبرا

ارتقاءپذ   ساختار • و  مریماژولار  کاربران  ابتدا  کیبا    توانندی:  به  ییسطح  و  کرده  ا  ستمیمرور سشروع  دهند؛  ارتقاء  را    ن یخود 

 . دهد یورود را کاهش م نهیهز یریپذانعطاف

باعث شده تا کاربران در هر زمان   شنیکیاپل قیو از طر یتلفن  ن،یآنلا ،یحضور ی بانیاز پشت یبی: ترکیو دائم ی بیترک یبانیپشت •

 مند شوند. بهره یاو مکان بتوانند از خدمات مشاوره

  ، یاگلخانه  ، یباغ   ،یزراع   یهاکشت  یاند که براشده  یطراح  یاگونهبه  هاستمی: سمیبر اساس نوع محصول و اقل  یسازیسفارش •

 باشند.  میقابل تنظ  یشور و مناطق کوهستان یخاص مانند اراض  یهادامنه یو حت ییدارو  اهانیگ

ها  مصرف آب و نهاده  ٪40تا    نویسبز  یهااستفاده از سامانه  لوت،یپا   ی هاپروژه  ی هادرآمد: براساس داده  شیو افزا  ها نهیهز  کاهش •

 است. دهیعملکرد محصول را بهبود بخش ٪30را کاهش داده و تا 

سا  امکان • به  سها ستمیس  ریاتصال  جمله  از  اقل  هیتغذ  یهاستم ی:  کنترل  ا  میخودکار،  حت  یهواشناس  ی هاستگاهیگلخانه،    یو 

 . ندهیهوشمند در آ مهیو ب  یمال یهاپلتفرم



 

 

 

ر  یی غذا  تیامن  شیافزا • پاسکی و کاهش  با  توصبه  ی هشدارها  ،ی دائم  ش ی:  و  ب  ق،یدق  ی اصلاح  یهاهیموقع  از  رفتن    نیخطر 

 . ابدییکاهش م  یتیریمد یآفات و خطاها وعیمحصول، ش

  ی عیحفاظت از منابع طب  دار،یپا  یاهداف کلان توسعه کشاورز  یدر راستا  نویکلان دولت: محصولات سبز  یهااستیبا س  ییهمسو •

 هستند.  یدولت  ی نهادها تیقرار دارند و مورد حما یبخش کشاورز یسازتالیجیو د

از مزا  نیا به    نویسبز  ا،یمجموعه  برا  کیرا  نهادها  هایتعاون  ،یدیتول  یهاکشاورزان، شرکت   یانتخاب هوشمندانه   ل یتبد  یاتوسعه  یو 

 . کند یم

 

 ارائه خدمات   ندیفرآ  5-3

 با کشاورز نیجلسات آنلا  ای  یدان یم دی بازد قی: از طرهیاول لیو تحل یازسنجین •

 و خدمات متناسب با مزرعه زاتی: انتخاب نوع تجهیراهکار اختصاص یطراح •

 در منطقه  ده یدآموزش یفن  یهامی: توسط تونیبراسیو کال یاندازراه نصب، •

 سامانه یها و نگهدارداده لیتحل شن،یکیکاربر: شامل آموزش کار با اپل یتخصص آموزش •

 د یجد ی هاافزار بر اساس دادهو ارتقاء نرم یفن  یدائم ی بانی: پشتیروزرسانو به یبانیپشت •

 

  یفناورانه، بلکه روش یفقط ابزاراست که نه ییها حل به دنبال ارائه راه ،یکشاورز دیدر نظام تول داری تحول پا  جادیبا هدف ا نویسبز شرکت

 باشد.  21مزرعه در قرن  تیریو مد  دیتول ستن،یز یبرا نینو

 

 ش استراتژی بازاریابی و فرو  (6

 ی گذارمتیق  ی استراتژ  6-1

نه صرفاً بر اساس  یینها متیمدل، ق نیاست. در ا یقیو تشو یتفاضل ا،یمحور، پوارزش  یگذارمت یاز ق یب یترک نو،یسبز یگذارمتیمدل ق

کاهش    ایمحصول    یوربهره  شی)مثل کاهش مصرف آب، افزا  کند یم   جادیا  یمشتر  یکه خدمات برا  یارزش  ی شده، بلکه بر مبناتمام  نهیهز

 .شودی( محاسبه میسنت یهابه نهاده یوابستگ

  ی متیق  یهابازه  نییدر تع  ،ییایکشش تقاضا، و توان پرداخت مناطق مختلف جغراف  زانیرقبا، م  سهیبازار، مقا  قیدق  لیتحل  گر،ید  یسو   از

در مناطق کمتر برخوردار   نویشرکت سودآور باشند. سبز  یصرفه و برابهکشاورز مقرون  یاند که براشده  یطراح  یاگونهبه  ها متیمؤثرند. ق

 . ابدی کاهش  انیورود مشتر ی تا مانع مال کندیاستفاده م ی تیحما یهابا سازمان  یمشارکت مال  ای یاارانهیاز مدل 

  ی صورت فصلها بهشده تا نرخ  یسازادهیشرکت پ   تالیجیدر بستر د  ایپو  یگذارمتیمدل ق  ه، ینوسانات نرخ ارز و مواد اول لیبه دل  نیهمچن

 باشد.   میو شفاف قابل تنظ

 دارد.  ی ساختار متفاوت د،ی( و حجم خرینهاد دولت ،یدار، شرکت کشاورز)کشاورز، گلخانه یبسته به نوع مشتر زین یتفاضل یگذارمتیق

 یافزار برا نرم  گانیاشتراک را  ،ییروستا  یگروه  دیچندساله، خر  یبلندمدت، قراردادها  یهافیشامل تخف  یقیتشو  یهابسته  ن،یکنار ا  در

 . ابدی شیخدمات افزا رشیدر نظر گرفته شده است تا نرخ پذ زاتیتجه دیخر یبرا یمدت محدود، و خدمات اقساط 



 

 

 

 یغاتیتبل  ی هاروش    6-2

اساس سفر مشتر  یبی صورت ترکبه   نویدر سبز  غاتیتبل بر  ازآنجاکه پذشده  ی( طراحCustomer Journeyکشاورز )  یو   رش یاست. 

و آموزش   یمحتوا، تجربه مشتر  هیشرکت بر پا  غاتیاست، تبل  جیآموزش و مشاهده نتا  ،یاعتمادساز  ازمندین  یدر کشاورز  دی جد  یهایفناور

 متمرکز شده است:

 

 : تالیجید  یهاکانال

 وبیوتیآپارات، تلگرام و  نستاگرام،یموفق در ا اتیو تجرب  یآموزش یوهاید یو انتشار و دیتول •

 هدف   یهادر استان  یجذب مشتر یبرا  شدهیمحل یهاامیبا پ  یاو منطقه  یفصل  یهان یکمپ یاجرا  •

 یکشاورز ی تخصص یهاو رسانه تیسااستفاده در وب یمقالات و راهنما انتشار •

 هوشمند  یهاحلکشاورزان جستجوگر راه  کیجذب ارگان ی( براSEOموتور جستجو ) یسازنه یبه •

 تعامل  شیافزا یبرا یابرنامهدرون  شنیکیفیو نوت ی امکیپ   ،ی لیمیا یهان یکمپ یاجرا  •

 

 :یجیو ترو یحضور غاتیتبل

 هیمشهد، اصفهان، گرگان و اروم راز، یدر تهران، ش یکشاورز یتخصص یهاشگاهیمستمر در نما حضور •

 ی دیتول یهاهیو اتحاد هایتعاون  ،یمشترک با ادارات جهاد کشاورز یهاکارگاه یبرگزار •

 یکشاورز  زاتیتجه  یهادر فروشگاه یو آموزش حضور ی معرف  یهابسته  ارائه •

 لوتیدر مزارع پا ی عمل ج ینتا ش یو نما یبنر و تابلو در نقاط پُرتردد کشاورز نصب •

 خدمت در سطح روستاها  ی معرف یبرا یمحل یو شوراها ارانیبا ده یهمکار •

 

 : یو روابط عموم یبرندساز

 ( ROI) هیمزرعه، و نرخ بازگشت سرما(، گزارش عملکرد Case Studies) یمطالعات مورد انتشار •

 ها یبه فناور یاعتباربخش یبرا یو دانشگاه  ی با مراکز علم یهمکار •

 ییو توسعه روستا ستیز طیحوزه مح یهابا رسانه  تعامل •

 برند در تمام نقاط تماس یاحرفه ش ینما ی برا کپارچهی یبصر تیهو  نیتدو •

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ع یتوز  یها کانال  6-3

  یرسان متفاوت خدمات  یهای و توانمند  ها یژگیبا و  انیتا بتواند به مشتر  بردی( بهره مOmni-Channelساختار چندکاناله )   کیاز    نویسبز

 کند: 

از طرمیمستق  فروش • با مرکز مشاوره و کارشناسان م  ل،یموبا  شنیکیاپل  ،یرسم  تی ساوب  قی:    تواندیم  ی. مشتری دانیتماس 

 مناسب است. اریکشاورزان نسل جوان بس یکانال برا ن یو ثبت سفارش کند. ا یسازیرا انتخاب، سفارش ازیخدمات موردن

را    یبانیفروش، نصب، آموزش و پشت  ندیوجود دارند که فرآ  یادهیدآموزش  ندگانی: در هر استان نمایامنطقه  ندگانینما  شبکه •

 .شوندیم ی بانیو پشت یروزرسانبه یمرکز CRM ستمیس قیاز طر ندگانی . نماکنندیاجرا م یصورت محلبه

مراکز خدمات    ،ی سازندگ  جیبس  ،یاز توسعه کشاورز  تیحما  یهاصندوق   ،یبا جهاد کشاورز  ی: همکار یدولت  یو نهادها  ها یتعاون •

 .یاارانهی یها طرح ا ی یاپروژه ، یفروش گروه  یکشاورز برا ی هاو خانه یکشاورز

ها عرضه فروشگاه  نیها( در ا)سنسورها، کنترلرها، ماژول  یافزار ها: محصولات سخت نهاده  نیتأم  رهیو زنج  یکشاورز  یهافروشگاه •

 . شودیم  یمعرف یافزارشده و در کنار آن، خدمات نرم

  د ی اشتراک ماهانه/سالانه، سفارش خدمات مشاوره، تمد  دیامکان خر  نویسبز  ن یفروش و اشتراک: پلتفرم آنلا  تالیجید  سامانه •

 را فراهم کرده است.  ی بانیپشت می عملکرد و اتصال به ت یهاگزارش افتیافزار، درنرم

 

 فروش   ی استراتژ  6-4

 ی بخشیفروش با آگاه   ندیفرآ  نیاست. بنابرا  یکشاورز  وهیالگو در ش  رییتغ  کیبلکه فروش    ست؛یمحصول ن  کیتنها فروش    نویفروش در سبز

 . ابد ی یقابل لمس ادامه م جینتا  جادیو آموزش شروع شده و با ا

 

 :نویفروش سبز  یهاکیتاکت

 یهر مشتر یبرا یکار و برآورد اختصاصمشاوره، ارائه نمونه  نیمزرعه، جلسه آنلا گانیرا ی ابیاز فروش: ارز ش یپ  مشاوره •

 از عقد قرارداد کامل ش یپ  ج ینتا شی نما یپروژه محدود در مزرعه برا ی: اجرالوتیپا  ای  یشیآزما فروش •

 ( Recurring Revenueدرآمد تکرارشونده ) انیجر جادیا یبرا  یبیافزار: مدل ترکافزار + اشتراک نرم سخت فروش •

  نیتأم یهابرنامه  ن، ینو  یار یآب  ی هاطرح  ،یقرارداد با ادارات جهاد کشاورز قی: ورود از طریاتوسعه  یهابه نهادها و پروژه  فروش •

 نهاده 

 

 فروش: بانیپشت یابزارها

 ی رفتار مشتر لیها، تحلتماس یبندها، زمانسرنخ یریگیپ  ان،یارتباط با مشتر تیریمد یبرا CRM  سامانه •

• BI جذب  یندهایفرآ یسازنهیو به ندگان، یفروش، عملکرد نما ی هاداده لیتحل ی( برای)هوش تجار 

 فروش  یشنهادهایها و پ کانال یاثربخش یابیجهت ارز یاب یفروش و بازار میت یبرا یلیتحل یداشبوردها •

اعتماد،   هیکه بر پا ایرابطه —با کشاورز بسازد یو مشورت داریرابطه پا  کیخدمت فناورانه، بلکه  کیبه دنبال آن است که نه فقط  نویبزس

 و بهبود مستمر استوار باشد.  یواقع  جینتا



 

 

 

 SWOTتحلیل 

 

W      : نقاط ضعف خود و یا سازمان

 خود 

 

کشاورزان در    یبرخ  یافزار + مشاوره( برا افزار + نرم حل جامع )سخت راه :  یینها  یمشتر  یبرا   هیاول  ی بالا  نهیهز  -

 . رسدی نظر مبرخوردار گران به مناطق کم 

آموزش مستمر کشاورزان است که در   ازمندین  تالیجید  یاستفاده مؤثر از ابزارها :  ییبه آموزش کاربر نها  از ین  -

 است.   زیبرانگمناطق چالش   یبرخ

 . ستیشده نشناخته   یخوبدر سطح کشور به  نوینوپا بودن برند، هنوز سبز  لیدلبه:  یدر سطح مل  یعدم برندآگاه  -

 

T    : های محیطتهدیدها و بحران 

 

برندها  - ا  هیبا سرما  یخارج  یهاشرکت :  یواردات   ای  ی خارج  ی نفوذ  بازار  با    رانیبالا ممکن است وارد  و  شوند 

 رقابت کنند.  متیق  نگیدامپ

ارز  یاقتصاد  یثباتی ب  - نوسانات  واردات  متیق  شیافزا:  یو  م  یهات یمحدود  ای  ی قطعات   ریتأث  تواندی واردات 

 ها بگذارد.پروژه   یینها  نهیبر هز  میمستق

باعث مقاومت در برابر    یبه کشاورز  یاز مناطق، نگاه سنت  یاریدر بس:  یکشاورزان به فناور  یسنت  یاعتمادکم   -

 . شودی م  دیجد  یهای استفاده از فناور 

 نهیر یرابطه د  لیدلبه   زات،یتجه  ایها  فعال در نهاده   یهاشرکت   یبرخ:  متیقو ارزان  یسنت  یهارقابت با شرکت   -

 شوند.   نویبا کشاورز، ممکن است مانع جذب بازار توسط سبز

 

O     :های محیطها و موقعیتفرصت 

 

هوشمند    یهاحل سمت راه بحران آب و خاک، کشاورزان را به ور:  و بهره   داریپا   یکشاورز   یتقاضا برا  ش یافزا  -

 سوق داده است. 

  یکشاورز  یهاطرح   یبندت یفناورانه و اولو  یهاگرنت   ،ی اارانه ی  یهاطرح :  انیبندانش   ی دولت از کشاورز  تی حما  -

 . یدولت  هیدر جذب سرما

مناسب    یو تلفن همراه در روستاها بستر  نترنت یبه ا  یدسترس  شی افزا: ییروستا  نترنتیا  رساختی گسترش ز -

 فراهم کرده است.   تالیجید  یهاپلتفرم   رشی پذ  یبرا 

 

S      :  نقاط قوت خود و یا سازمان

 خود 

 

  ی برا  یداده و مشاوره انسان  لیافزار، تحلافزار، نرمزمان سخت دهنده همتنها ارائه   نویسبز:  کپارچهیحل جامع و  راه   -

 است.  رانیهوشمند مزرعه در ا  تیریمد

انجام    یرانیکشاورز ا  یازها ینوع کشت و ن  م،یمتناسب با اقل  هاتمیمحصول و الگور  یطراح:  یفناور  یسازی بوم  -

 شده است. 

مستمر در   یابیآموزش و ارز  ،یدانیخدمات م  نویبرخلاف اکثر رقبا، سبز:  یو مشاوره حضور  یفن  ی بانیپشت  -

 .دهدی محل ارائه م

معمار  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  لیموتور تحل  نو،یسبز  شنیکیاپلفناورانه قدرتمند:    رساختیز  - ماژولار    یو 

 شرکت هستند.  یفن  یهات یاز مز  ستمیس

 

 



 

 

 

 یبرنامه عملیات (7

 وکارمکان کسب 7-1

وکار،  توسعه کسب  ک،یاستراتژ تیری مختلف شامل مد یهاواقع در تهران آغاز کرده و بخش یخود را از دفتر مرکز تیفعال نویشرکت سبز

تا    دهد یبه شرکت اجازه م  تیموقع ن یمرکز هستند. ا  نیمتمرکز در ا  ی بانیو پشت  نگیمحصول، مارکت  یو توسعه، طراح  قیتحق  ، یامور مال

 باشد.  میدر ارتباط مستق  یمل یو بازارها  یمراکز علم گذاران،هیبه سرما یکشور و محل دسترس یسازمیقطب تصم نعنوابه تختیبا پا

گلستان، فارس، خوزستان،   رینظ  محوریکشاورز  ی هادر استان  یاتیدفاتر عمل   زیو تجه  یاندازشرکت در حال راه  ،یبر دفتر مرکز  علاوه 

رضو ا  یخراسان  است.  زنجان  منطقه  نی و  تسه  یادفاتر  پشت  اتیعمل  لیبا هدف  آموزش،  نزد  یبانینصب،  ارتباط  مشتر  ک یو  و    انیبا 

فروش و   بانیپشت  ،ی شامل کارشناس فن  یمحل  میت  یمسئول راهبر  یامنطقه   ریمد  کیاند. در هر استان،  شده  هداران در نظر گرفتمزرعه

 . دهد یم شیها را افزاپروژه یاجرا یو اثربخش ییگوسرعت پاسخ شده، یی ساختار تمرکززدا نینصب خواهد بود. ا نیتکنس

 

 ی و فناور  زاتیتجه  7-2

شامل   یدیکل  زاتیافزار، تجهشده است. در بخش سخت   یافزار و شبکه داده طراحافزار، نرم سخت   هیبر اساس سه لا  نویسبز  یفن  رساختیز

هوشمند و    هیتغذ  زاتیتجه  م،یسیب   یهاماژول  ،یمرکز  ی(، کنترلرهای، بارندگEC  ،PH)دما، رطوبت، خاک، نور،    یطیمح  یسنسورها

  یصورت داخل مدارها و بردها به  ی. طراحشوند یتهران مونتاژ و تست م  هیدر حاش  یاهستند که در کارخانه  یدان یم  یهواشناس یهاستگاهیا

( و نسخه تحت وب است که با  Android)  ل یموبا  شنیکیشامل اپل  نویافزار، پلتفرم سبزبخش نرم  در  .شودیانجام م   شده یسازیو بوم

و اتصال به مشاور هوشمند    یهشدارده  ،یریگگزارش   زات،ی داده، کنترل تجه  لیتحل  تیشده و قابل  یروز طراح  یهای استفاده از تکنولوژ

هر   یبرا  شدهیسازیشخص  یهاه یتوص  ن،یماش  یریادگی  یهاتمیو الگور  یمصنوع بر هوش    یمبتن  نویسبز  یلی. موتور تحلکندیرا فراهم م

محافظت از اطلاعات کشاورزان استفاده   یبرا  یرمزنگار  یهاشده و از پروتکل  یامن نگهدار  یابر  یها در سرورها. دادهکند یم   دیمزرعه تول

تا امکان   کنندیم ی بانیپشت  GSM نترنتی، و اLoRa ،NB-IoT ی هایاز فناور نویسبز یهاستمیس ، یارتباط  رساختیلحاظ ز از  .شودیم

 فراهم شود.   زیاتصال در مناطق دورافتاده ن

 

 ی اتیعمل  یندهایفرآ   7-3

 : شودیم یبندطبقه یاست که در چهار فاز اصل افتهیهماهنگ و ساختار  یندهایاز فرآ یاشامل مجموعه  نویسبز یات یبرنامه عمل

 

 هیاول لیو تحل یازسنجی. فاز ن1

 شنیکیاپل ا ی تیسا قیثبت درخواست از طر ای هیاول تماس •

 کشاورز ازیگلخانه، نوع محصول، ن/نیزم تیوضع یبررس •

 نیآنلا یریمشاوره تصو  ای توسط کارشناس  ی دانیم د یبازد •

 ERP ستمیمزرعه و ورود اطلاعات به س لیفرم تحل لیتکم •

 ی به مشتر هیهمراه با گزارش اول یاختصاص شنهادیپ  ارائه •



 

 

 

 یسازو آماده ی. فاز طراح2

 م یبراساس نوع کشت و اقل ازیموردن زاتیتجه انتخاب •

 پرداختشیپ  افتیعقد قرارداد، در فاکتور،شیپ  صدور •

 ونقل حمل   یقطعات، هماهنگ  یگذارسفارش  •

 ت یفیافزار و تست کنرم  نصبشیافزار، پ سخت یسازآماده •

 ی امنطقه ییاجرا میت صی نصب و تخص میتقو یزیربرنامه •

 

 یاندازفاز اجرا و راه. 3

 به محل مزرعه  ی فن میت اعزام •

 هوشمند یاریآب ستمیسنسورها، کنترلرها و س نصب •

 ستم یس ونیبراسیو کال یاندازراه •

 یپنل اختصاص یسازو فعال یبه پلتفرم مرکز اتصال •

 داده لیو خدمات تحل شنیکیاستفاده از اپل یکشاورز برا یعمل آموزش •

 

 و توسعه  یبانی. فاز پشت4

 از مزرعه یارسال ی هاروزانه داده ش یپا •

 ها ه یها و ارسال توصداده یتمیالگور لیتحل •

 ازیدر صورت ن یحضور دی تماس، چت و بازد قیاز طر ی فن یبانیپشت •

 ها نسخه  یروزرسانبه ،یافزاربازخورد، اصلاحات نرم افتیدر •

 بر اساس رشد مزرعه  دیجد یها افزودن ماژول ا یارتقاء  شنهادیپ  •

 

 ن یتأم   رهی و زنج  تیری مد   7-4

 : ردیگیانجام م ریاز دو مس یقطعات اصل نی. تأمشودیانجام م  نگرانهشیو پ  قیدق یکردیبا رو نویدر سبز ن یتأم رهیزنج تیریمد

 و استاندارد  یقطعات عموم یبرا یداخل دیتول •

 و هند  یکره جنوب ن،یآلمان، چ یبا دقت بالا از کشورها  یو حسگرها یتخصص یاجزا یهدفمند برا واردات •

 ق یاز طر  ها ی. موجودکندیم  یدر هر دسته کالا همکار  کننده نیتأم  ک یاز    ش یشرکت با ب  د، یتوقف تول  ا ی   ریتأخ  سکیکاهش ر  یبرا

 . شوندیم نییصورت خودکار تعشده و نقاط سفارش به تیریمد ERP ستمیس

انبارها  یمرکز  انبار از   یاتوسط شبکه  لیشود. حمل و تحو  لیو نصب تسه  عیتوز  ندیاند تا فرآدر حال توسعه  یامنطقه  یدر تهران و 

 متصل هستند. نوی سفارش سبز تیریمد ستمیبه س API قیکه از طر شودیانجام م یو مل   یونقل محلحمل یهاشرکت



 

 

 

  یو استان  یافزار هستند که در دو سطح مل و نرم  اءیاش  نترنتیبرق، ا  یمهندس   ،یشامل کارشناسان حوزه کشاورز  نویسبز  یات یعمل  ی هامیت

 افت یدر  نامه یو گواه  ده ید   یتخصص  یهاآموزش  نویسبز  یداخل  یها، در آکادم از ورود به پروژه  ش یپ   م یت  ی اعضا  ی اند. تمامشده  ی سازمانده

 . کنندیم

نصب، آموزش   یهامیرا دارد. در هر استان، ت  یاستان   یهامیاز ت  یبانیو پشت  ، یفن  یاستانداردها  نیتدو   ندها، یفرآ  یطراح  فهیوظ  یمرکز  میت

سرعت   ،یمشتر  تیرضا  رینظ  یی هاشاخص  قیاز طر  هامیت  نی. عملکرد اکنندیم  تیفعال  یامنطقه  ریمد   میبا نظارت مستق  ی بانیو پشت

 .شودیم  یابیداده ارز لیاستفاده از خدمات تحل زانیو م زاتیتجه ینصب، نرخ خراب

 

 ی برنامه مال (8

 درآمد   ی نیبشیپ  8-1

است. بخش اعظم    یآموزش/یاافزار و خدمات مشاورهاشتراک نرم   ،یهوشمند کشاورز  زاتیاز فروش تجه  یبیترک  نویسبز  یمدل درآمد

از محل فروش تجه نور،    یطیمح  یکه شامل سنسورها  شودیم  نیتأم  یافزارسخت   زاتیدرآمد در سال اول  (،  pH  ،EC)رطوبت، دما، 

  ن،ی انگیطور مگلخانه به  ایمزرعه  کی در   ییاست. هر پروژه اجرا یپردازش مرکز  یو واحدها ودکارخ یاریآب ستمیهوشمند، س یکنترلرها

  یو خدمات جانب یافزاراشتراک نرم  ،یاندازکامل نصب، راه جیکه شامل پک کندیم جادیشرکت ا یتومان درآمد برا ونیلیم 70تا  50 نیب

 است.

  ن،یب نیتومان برسد. در ا  اردیلیم 7.5استان هدف(، درآمد کل به حدود  5پروژه )در  100موفق  ی، با اجرا1404در سال  شودیم برآورد

 300افزار، و حدود  نرم  سالهکی  یهااز فروش اشتراک  اردیلیم  1.2افزار و خدمات نصب، حدود  تومان از فروش سخت   اردی لیم  6حدود  

 به دست خواهد آمد.  یاو مشاوره یآموزش خدماتتومان از  ونیلیم

 اردیلیم  19.8در حدود  یاجرا کند که درآمد د ی پروژه جد  250برند در بازار، شرکت برنامه دارد تا  تی، با رشد تقاضا و تثب 1405سال  در

شده که   یگذارپروژه هدف  500  یاجرا  ،ی مل  ریپذ اسی، با ورود به فاز مق1406شرکت به همراه خواهد داشت. در سال    یتومان را برا

 ی درآمد   ان یجر  کیافزار به  از سال دوم به بعد، بخش اشتراک نرم  ن،ی تومان خواهد رساند. علاوه بر ا  اردیلیم  41از    ش یبدرآمد کل را به  

 خواهد شد.  لیمداوم و سودآور تبد

 

 ها نهیهز  ینیبشیپ  8-2

 .یاو توسعه ریثابت، متغ یهانهیاند: هزشده ینیبشیپ  یدر سه سطح اصل نویسبز یهانهیهز

 رساخت یخدمات سرور و ز  ،یستاد  م یعضو ت  10  یایکارخانه مونتاژ، حقوق و مزا  ،یثابت شامل اجاره دفتر مرکز  ی هانهیسال اول، هز  در

بخش در   نیا  یاست. برآورد کل  یو حقوق  مهیب  ،یحسابدار  یهانهیو هز  ،یانسان  یرویآموزش ن  ،یمحل  غاتیو تبل  نیآنلا  یابیبازار  تال،یجید

 تومان است. اردیلیم 5حدود  1404سال 

 زات، یو مونتاژ تجه  دیهر پروژه کامل، شامل خر یهستند. برا ریمتغ یهر پروژه و بر اساس تعداد مشتر یمربوط به اجرا ریمتغ یهانهیهز

در   نهیتومان هز  ونیلیم  44  ن یانگیطور مسالانه، به  ی بانیافزار و خدمات پشتکاربر، اشتراک نرم  هیونقل، نصب در محل، آموزش اولحمل 

 تومان خواهد بود.  اردیلیم  4.4شرکت حدود  ریمتغ ی هانه یپروژه در سال نخست، هز 100 یاست. با فرض اجرا شدهنظر گرفته 



 

 

 

 2.3معادل    یبخش، شرکت مبلغ  نی . در ادهندیم  لیدر سال اول را تشک  نهیاز ساختار هز  یبخش مهم  زی( نR&D)  یاتوسعه  یهانهیهز

سنسورها و    د ینسل جد   یطراح  ،ی بر هوش مصنوع   یداده مبتن  لیارتقاء موتور تحل  شن،یکیتوسعه نسخه دوم اپل  یتومان را برا  اردیلیم

 ت ی منظور حفظ مزبه   نهیهز  نیکشاورزان اختصاص داده است. ا  یبرا  یتیریو توسعه داشبورد مد  دیجد  یهاتمیالگور  شیکنترلرها، آزما

 بازار در نظر گرفته شده است.  کیتکنولوژ یازهایبه ن  ییگوشرکت و پاسخ یرقابت

 

 یبندبودجه  8-3

 دهد:  صیتخص یانهیهز یصورت هدفمند در پنج محور اصلخود را به ی کرده است تا منابع مال یزیردر سال اول، شرکت برنامه

 زات یتجه  یینها   شیو آزما  یقطعات، مونتاژ داخل  نیتومان از بودجه سالانه به تأم  اردیلیم  2.5: حدود  زاتیو مونتاژ تجه  دیتول •

 اختصاص داده شده است. یافزارسخت 

محصولات   یو طراح  ها،تمیبهبود الگور  ،یافزارنرم  یهارساخت یتوسعه ز  یتومان برا  اردیلیم  2.3(: حدود  R&Dو توسعه )  قیتحق •

 نسل بعد در نظر گرفته شده است. 

در مزرعه   زاتیسفر، نصب تجه  یهانهیهز  ،ی فن  یهامیاعزام ت  یتومان برا  ونیلیم  900به    کیها: نزدپروژه  ینصب و اجرا  اتیعمل •

 به کشاورزان اختصاص داده شده است.  یو آموزش حضور

  ،یتخصص  یهاشگاهیحضور در نما  ،یآموزش  یمحتوا  دیتول  یتومان برا  ونیلیم  600: حدود  یآموزش بازار و برندساز  ، یابیبازار •

 در نظر گرفته شده است.   یاستان یهان یکمپ یچاپ بروشور و اجرا تال،یجید غاتیتبل

ت  یادار  یهانهیهز • حدود  یمرکز  میو  برا  اردی لیم  2.4:  ب  یتومان  و  تجه  مهیحقوق  فضا،  اجاره  خدمات   ،یادار  زاتیپرسنل، 

 است. افتهی صیشرکت تخص یجار ی هانهیهز ریو سا یحسابدار

 

 هی تومان(، و سرما  اردیلیم  1)  یتومان(، گرنت نوآور  اردیلیم  2مؤسسان )  ی شخص  هی: سرماشوندیم  نیتأم  ریبودجه از سه مس  نیا  منابع

 ی ها رساختیز  تیوکار و تثبموفق کسب  یاندازراه  نیتضم  یبرا  هیسرما  ن یتومان. ا  اردیلیم  5به مبلغ    Pre-Seedشده در مرحله  جذب

 است. یات یاول ح ال در س یات یو عمل یفن

 

 شده(  ینیبشی ترازنامه )پ  8-4

 است:  ریبه شرح ز( 1404) تیسال اول فعال انیپا یبرا نویشرکت سبز شدهینیبشیپ  ی ترازنامه مال

 :هاییدارا

 ال یر اردیلیم 120: ینقد یهانقد و معادل وجه •

 الی ر اردیلیم 180در انبار:  زاتیکالا، قطعات و تجه یموجود •

 ال ی ر اردیلیم 100(: یفن زاتیتجه ،یافزار نرم رساختیثابت )کارگاه مونتاژ، ز یهاییدارا •

 الیر اردیلیم  100ها(: و اشتراک  زاتی)اقساط فروش تجه ی افتنیدر ی هاحساب  •

 الیر ارد یلیم 500: ها یی دارا مجموع

 



 

 

 

 :های بده

 ال یر اردیلیم 80: زاتیتجه کنندگاننیبه تأم یپرداختن ی هاحساب  •

 ال یر اردیلیم 70نصب(:  مانکارانیپ  ات،ی)حقوق معوق، مال  یجار ی هایبده •

 ال یر اردیلیم 30مدت: کوتاه  یاتیعمل  یهایبده ریسا •

 الی ر اردیلیم 180: هایبده مجموع

 

 صاحبان سهام:   حقوق

 ال یر اردی لیم 300شرکت )آورده مؤسسان + گرنت مرکز رشد(:  هیاول هیسرما •

 ال یر اردیلیم Pre-Seed: 150شده جذب هیسرما •

 ال یر اردیلیم 130 یسال: منف انی سود انباشته پا ای انیز •

 ال یر اردیلیم  320حقوق صاحبان سهام:  جمع

 

 ( Break-even Analysisنقطه سر به سر )   لیتحل  8-5

حداقل   دیدر سال نخست، شرکت با  یاتیعمل  ریثابت و متغ  یهانهیپوشش هز  یکه برا  دهدینشان م  نوینقطه سر به سر شرکت سبز   لیتحل

 کند تا به نقطه سر به سر برسد.   دای دست پ   الیر  اردیلیم 600معادل    ی اتیاجرا کرده و به درآمد عمل  تیکامل را با موفق   یاپروژه مزرعه  80

افزار + اشتراک از فروش سخت  یبی)ترک  یپروژه کشاورز  80حداقل    یبه نقطه سر به سر: اجرا  دنیرس  یمقدار فروش لازم برا •

 افزار( نرم

 الیر اردیلیم  600درآمد سر به سر:  •

 ال یر اردیلیم 7.5درآمد هر پروژه: حدود  نیانگیم •

 الی ر اردیلیم 4.4هر پروژه: حدود  ریمتغ نهیهز  نیانگیم •

 ال یر اردیلیم 500ثابت سالانه: حدود  یهانهیهز •

 

و در   ٪15سود خالص در سال دوم به    هیشده که حاش  ینیبشیپ   هیپا   یویو در سنار  شودیشرکت آغاز م   ینقطه، سودآور   نیعبور از ا  با

به   سوم  ا  ٪25سال  ناش   یسودآور  نیبرسد.  افزا  یعمدتاً  هز  ،یاشتراک  یدرآمدها  شیاز  تولبه  ریمتغ  یهانهیکاهش  و   دیواسطه  انبوه، 

 .خواهد بود. نیمتأ  رهیزنج یسازنه یبه

 

 

 



 

 

 

 اهپیوست   (9

 ی مستندات قانون  9-1

 د یتول  ،یفناور  نهیدر زم  تیفعال  یلازم برا  یمجوزها  یتمام  یهوشمند، دارا  یمجموعه نوآور در حوزه کشاورز  کیعنوان  به   نویشرکت سبز

 : باشد یم ریشرکت شامل موارد ز یاست. مستندات قانون یدر بخش کشاورز یاو مشاوره یافزارهوشمند و ارائه خدمات نرم زاتیتجه

 . یشماره ثبت، و روزنامه رسم ،یاساسنامه مصوب، شناسه مل س،یتأس  یاسناد ثبت شرکت: شامل آگه •

اطلاعات از مرکز رشد و پارک علم و    یو فناور  یدر حوزه کشاورز  انیبندانش  یهاشرکت   تیفناورانه: مجوز فعال  تیمجوز فعال •

 .یفناور

 .یمعنو تیدر اداره مالک نو«یثبت برند »سبز یگواه •

 محصولات.  یدانی م شی داده و آزما لیمحتوا، تحل دی در تول یجهت همکار یقاتیو تحق  ی با مراکز علم یرسم یقراردادها •

 

 ی لیو تحل  یمال ینمودارها  9-2

را   ی مال  ی هالیاز نمودارها و تحل  یامجموعه  نویوکار، شرکت سبزکسب   ی اقتصاد  ی ابیو ارز  ی از عملکرد مال  قیدق  یریمنظور ارائه تصوبه

 بخش شامل:  ن یکرده است. اسناد ا  نیتدو

 (. ۱۴۰۶تا  ۱۴۰۴ساله )دوره سه یسالانه برا ینمودار رشد درآمد •

 ها به درآمد. نسبت آن سهیو مقا یاو توسعه ری ثابت، متغ ی هانهیروند هز لیتحل •

 مختلف فروش. ی وهاینقطه سر به سر همراه با سنار لیگزارش کامل تحل •

 رشد. یوی و سنار هیپا  یویدر سنار ی اتی( و محاسبه سود عملCash Flow Forecast) ینقد انیجر ینیبشیپ  •

 .ییاجرا یها تیبر اساس اولو ی منابع مال صیسالانه و تخص یبندمدل بودجه •

 

 یتیر یمد  م ی. رزومه ت9-3

اطلاعات شامل  نیبخش ارائه شده است. ا نیدر ا یتیریمد  میت یاعضا نیتری دیشرکت، رزومه کل یراهبر میت یاز توانمند نانی اطم یبرا

 است:  ریموارد ز

 .یآموزش یاشتراک یهامدل یفناور، توسعه بازار و طراح ی وکارها( در حوزه کسبرعامل یمؤسس )مد یلیو تحص یسوابق کار •

 .یکاربرد کیو الکترون ی، هوش مصنوع IoT یهاستمیس یبا تخصص در طراح ی فن ریرزومه مد •

 محور.  یفناور یهاتجربه کاربر در پروژه  تیریو مد شنیکی، توسعه اپلUX نهیمحصول در زم ریسوابق مد •

 مزرعه. اسیدر مق  قیدق یو توسعه کشاورز اهیگ  هیتغذ ،یبا تجربه در مشاوره زراع  یسوابق کارشناس ارشد کشاورز •

 

 

 



 

 

 

 ی بازار و منابع اطلاعات  قاتی. تحق9-4

 ی کشاورز  یجهان   یو روندها  رانیا  یاز بازار کشاورز  یتخصص  یهالیو تحل  ی دانیمطالعات جامع م  نو،یبازار سبز  یاستراتژ  نیتدو  یبرا

 بخش شامل:  نیهوشمند انجام شده است. ا

 . یبا فناور یی منابع و آشنا یور استان منتخب با تمرکز بر بهره ۵کشاورزان در  یازسنجیگزارش ن •

 مزرعه.  یهاشنیکیهوشمند و اپل یاریدر حوزه سنسور، آب یداخل یبا رقبا نویسبز  سهیبازار شامل مقا  یرقابت لیتحل •

 . یکشاورز ندهیمحور در آداده ی هایو نقش فناور AgriTech ی جهان ی روندها یبررس •

 یکشاورز  یتخصص  یهاانجمن  یهالیو تحل  McKinsey  ،AgFunder،  (FAO)فائو    یهااستفاده از منابع معتبر شامل گزارش •

 . رانیا

 

 هانامه. نمونه قراردادها و تفاهم9-5

آورده شده است، از   کیاستراتژ  یهایتوسعه همکار  ا ی  نیاجرا، تأم  یشرکت برا   یدیکل یهانامهاز قراردادها و تفاهم  یابخش نمونه  نیدر ا

 جمله: 

 . شرویبا کشاورزان پ  لوتیپا یهادر پروژه زاتینمونه قرارداد فروش و نصب تجه •

 .یآموزش لوتیها جهت توسعه پااز استان یکی یبا مرکز جهاد کشاورز ینامه همکارتفاهم •

 . یهدف با نرخ توافق  یهابه استان  زاتیارسال تجه یونقل براشرکت حمل کیتوافق با  •

 در خوزستان و گلستان. یاتوسعه بازار منطقه  یبرا  یفروش استان  یندگینمونه قرارداد نما •

 .یکشاورز ریفعال در حوزه پردازش تصو انیبنگروه دانش کی با  یقرارداد توسعه مشترک فناور •


